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HissbHicTs Harasnosoi pagu ITAT «HCTY»

Unenu HarnsnoBoi pagu

IpizBuie, im’1,
no 0aTbKOBI

Cy6’exT oOpanns /
NpHU3HAYEHHSA

Indopmauis npo AisNbHICTH AK OCAT0BOI
0co0H IHIIMX PUAUYHHX 0Ci0 200 iHITY
AisUIBHICTD (OIJIaYyBaHy i 0e3011aTHY)

JlebeneBa
Tersna SIkiBHa (TONOBA
Harmsimosoi pamn)

I'pomanceki 00’ eHaHHS Y
cdepi KypHaTICTHKH

ITouecna romosa BI'O "He3anexna
acorriaris TenepaioMOBHUKIB", WICHKUHS
Kowmicii 3 ’KypHaIicTChKOI eTHKH

Ocrana Caitiiana BitamiiBHa
(3aCTYIHHK TOJIOBH
HarmsimoBoi pamn)

HenyTatcbka ¢paxitis
MOJIITUYHOT mapTii
«0O0’emnannsa «CaMommomMiuy

3acTynHHUK mied-peaakTopa mopTary
"lerextop memia", 'O “JlerekTop memia”,
cekperap HarioHanbHOT CITUIKY JKypHANICTIB
Ykpaiau, WIEHKHHSI TPOMAJChKUX paJl Ipu
Kowmireri 3 mutaus ¢cBOOOIM CI0Ba Ta
iH(popmariitHoi nomiTuku BepxosHoi Pann
Ykpainu Ta JlepxromMTenepamio, WICHKIHS
Kowmicii 3 )KypHaIicTChKOi €THKH.

Micekui
Bagnm BacunpoBuu
(Cexperap Harmsmosoi pann)

I'pomanceki 06’ eqHaHHS Y
cepi 3axXucTy iHTEpeciB
JITEH Ta MOJIOII

KepiBHuK Bigminy agBokartii
Peanimariitnoro makety pedopm. upekrop
I'O “JIabopaTopist IeMOKPATHIHUX
Tparchopmariin”.

I'miGoBuIbKUT

- - €Brer MupocnaBoBruY

‘ ﬁ (romosa KOMi-TeTy 3 IUTaHb
. MIPU3HAYE€Hb 1 BUHATOPOJ

IOCaJI0OBUX 0Ci0)

¥

I'pomanceki 00’ eqHaHHS Y
TBOpUiit cdepi

CriB3aCHOBHUK Ta KEPiBHUK aHATITHIHOTO
LEeHTpy "pro.mova", crpaTeriyHui
JOpaJHUK, BUKJIaAa4d Y KpaiHCBKOTO
KaTOJINI[BKOTO YHIBEPCUTETY

Xoxuu

Irop Muxaiinosuu

(rosmoBa KOMITETY 3 TUTaHb
aynuTy)

Jenyrarcbka rpyna
«BigpomxeHHs»

l'onmosa I'pomancekoi crinku “Jlroau
crpaBu’”’

ABpaxoB
Tapac I'puropoBuu

Jenyrarceka rpyna «Bomnst
Hapoay»

I'onoBa xowmicii i3 mepetBopenss 11
“Yxprenedinem”, kepiBHUK ['O
“YkpaiHcbkuil anpMaHax”

BbpuH3ax
Bonogumup MuxaiinoBuu

I'pomanceki 00’ eqHaHHS Y
cdepi dizmuHOrO
BHXOBAHHS Ta CIIOPTY

[pesunent @enepartii 6iaTnony Ykpainm,
nepuuii Bine-mpesuaeHT HamionansHoro
OJIIMMINICHKOTO KOMITETY YKpaiHu.

Kapsxkina Jlapis CepriiBHa

I'pomanceki 00’ eqHaHHS Y
ctepi 3a0e3meucHHS TIpaB
HaIlOHAJIBLHUX MEHIINH

I'onosa npasainas MI'O
"laTepHamionansHUHN Cor03". 3aCHOBHUIL Ta
kepiBauI ['O “AyTnyk”. upexrop TOB
“Aytiyk IIpomxekt”.

Ko3ak B’sguecnas
B siuecmaBoBrY

HenyTarcbka paxitis
Pagukansroi maptii Onera
Jlamka

XKypHnaunict, neHcioHep-4OpHOOMIIEb.

Mana3oHis
JlaBpenTiit TeiimypazoBud

HenyTarcbka paxiris
MOJIITUYHOT mapTii
«Omno3uIiHIHA GI0K»

XKypnamict. Menia-MeHemxep Ta aBTop
HU3KH Tenenporpam g0 2017 poxy. Huni —
He3aJIe)KHUI KOHCYJIbTaHT.

[TaBmiuenko Onexcanap
MukonaioBud

I'pomanceki 00’ eHaHHS Y
MpaBO3axuUCHiN chepi

BukonaBumii 1upextop YKpaiHCbKOI
['enbCiHCHKOT CITIIKY 3 TIPaB JIOIUHH, YWICH
I'pomancekoi pagu nmpu HarionansHii
akazieMii Iep>KaBHOTO YIPABIIHHS MPH
[IpesunenToBi Ykpainu




ITanny I'pomanceki 00’ennanus y  |[lokTop ¢inocopchkux HayK, KAHTUAAT
Onmnexkciit Onerosuy cdepi OCBITH Ta HAYKH ¢inonoriuHuX HayK, mpodecop, MPoBiAHMI
HaykoBu# ciiBpobiTHK HBO “Ilyx i
Jlitepa”.
IHopTHHUKOB HenyTatcbka dpaxitis Benyunit nmporpam Ha Ecripeco Th ta Pazgio
Biraniit Enyapnosuu HOJITUYHOI napTii CBoOona
«Hapogumii pporT»
Ckpunka I'pomanceki 00’ennanas y  |BukonaBumii qupextop I'poMancekoi criinku
Haranis CepriiBaa ctepi 3axucty mpas ocibd 3 |“BceykpaiHchke rpomMaachke 00’ € THAHHS
0CcOONMBUME TIOTpEOaAMU “Hamionansaa AcamoOunes Jrone 3
iHBaMiIHICTIO YKpaiHn”
Tapan I'pomanceki 00’ennanns y  (['omoBa I'O “LleHTp mOMITHYHHUX CTYAIH Ta
Bixrop BikropoBud cdepi MicLeBOro a”anituku “Eiinoc”, ronosa I'pomanchkoi
CaMOBPSIIYBaHHS paau npu HarioHapHOMY areHTCTBI 3
MUTaHb 3aM00iraHHs KOPYMIii
Tapan HenyTarcbka paxitis [Tomnitomor, criB3acHOBHUK [HCTUTYTY
Cepriii Bikroposuu naprii «bmoxk Iletpa MacoBoi iHpopmariii, LlenTpy
IToponienka» MOJIITOJIOTIYHMX 1 COIIONOTIYHNX
nociimkens "ComioBumip"
SIBopiBCHKHI HenyTarcbka paxiris ABTOp Ta BeIy4uil pagionporpam,
Bonoaumup Onekcanaposud [MOMiTHYHOI mapTii «BO MMICEMEHHHUK, YeH KoJerii JlepxaBHOTO
«barpkiBmmHa» KOMITeTy TenebaueHHs i paioOMOBICHHS,

[Ipesunent MixkHapogHOTO OIaroKiHHOTO
¢onny imeni Hapoxroro repost Yxpainn
Mapka I[TacaaBcbkoro.

Unenu Harnsnosoi paau, ki BuOynu 3a 2017 pik.

[ITeBuenko Tapac I'pomanceki Unen Harmsnosoi | dupexrop I'O «IlenTp nemokpartii Ta
CepriitoBuu o0’eMHAaHHA Y  |paau 70 7 TPyAHS [BEPXOBEHCTBA IpaBa
npaBo3axucHit [2017 poky
chepi

Crarucruka podoru Harasinosoi pagu 3a 2017 pik

Bignosinno no 3akony VYkpaimum «lIpo cycnuibHe TenebaueHHS i
paaiomoBiieHHa Ykpainw» 3acinanns Harnsgosoi pagu ITAT «HCTY» npoBonarbcs
3a moTpedu, aje He Pijlle HiXK OJIMH pa3 Ha KBapTall.

IIpotsirom 2017 poxy HarnsnoBa paga nposena 17 3aciganb, Ha SIKUX OyJo
po3riigiHyia Ta oOroBopuia mnoHaa 70 muTaHb NOPSAJIKY JEHHOTO, po3podmna i
npuitHsana 12 10KyMEeHTIB.

Cucrema npuilHATTA pilieHb Ta cTpyKTypa Harusnosoi paau

Cxknan HarnsiioBoi pajiv Ta HE3aJekKHICTh 11 WICHIB.

HarnsimoBa pana cknamaerbesa 13 17 oci6: 9 oOpaHi Ha KOHQEpeHLisx
rPOMAJICBKUX 00’€IHaHb 3a HampsMaMu isUIbHOCTI, BU3HaueHUMHU 3akoHoM «IIpo
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CycrnuibHe TeneOadyeHHs 1 paJlOMOBIIEHHA YKpaiHuw», 8 mnpeacTaBisioTh
MapJIaMeHTChKI (PpaKIii 1 TpymH.

Unenn Harnsgosoi paau [TAT « HCTY» 3m1iicHIOIOTE CBOT MOBHOBa)XEHHSI HA
0€30IUIaTHIN OCHOBI.

VY 2017 poui Oynu 10CTPOKOBO MPUMUHEHI MOBHOBaXKeHHS wieHa HarmsgoBoi
paau, oOpaHoro Ha KoH(QepeHIii rpoMajchkux 00’€HaHb Yy MpPaBO3axUCHIN cdepi
Tapaca IlleBueHka, Ha MiACTaBl 3asBH PO MPUMNMHEHHS MOBHOBAXKEHb 3a BIACHUM
OaxxaHHsIM. 3aMicTh HbOro wieHoM Harnsaosoi paau craB Onexkcanap [laBiiueHko.

VYei unenn HarnsgoBoi paaum € He3anexHUMU y CBOIM poOoti. Unen
Harnsnosoi panu ITAT «HCTVY», skuil 10 nmpu3HayeHHs Ha mocagy OyB 4JIEHOM
Oyllb-SIKOT TOJITUYHOI TapTii, Ha Yac 3AIMCHEHHS CBOiX MOBHOBAXKEHb 3YIMHHSIE
YWICHCTBO y 11l maptii. BiH He Moxe OpaTu ydacTi B MapTIHHIA ISJIBHOCTI 4H
BUKOHYBAaTH JOpPY4Y€HHsA mnaptii, OyAb-sikoro ii opraHy abo mocajgoBoi 0coOwu.
[Ipotsirom 2017 poxy Oyno 3adikcoBaHO cOpoOy TMOJITUYHOTO BTPYYaHHS B
nisibHICTh HarnsimoBoi paau — Tucky Ha uieHna HarmsinoBoi paau B’ siuecnaBa Koszaka
3 Ooky mnapiameHTchbkoi (pakiiii Paaukanenoi Ilaptii Omnera Jlsmka. 3 mporo
npuBoay wieHu HarusnoBoi paau 3poOunu oQiuiiiHy 3asBy Ta B34JM y4acTb Y
3aciganHi Kowmitety BepxoBHoi Pamu VYkpainu 3 nutanb cBoOOAM clioBa Ta
iHpopMmaiitnoi nmonituku. [IyOniyHuNA poO3rojaoc JOBKOJA ITUX MOJINA 3yNMUHUB TUCK
Ha wieHa Harnsamosoi paau.

Cucrema NpuiHATTA PILIEHb.

3aciganua HarnsnoBoi paau [TAT «HCTY)» BBaxkaeThcs MPaBOMOYHUM, SIKIIIO
Ha HbOMY NPUCYTHI JIBl TPETUHHU ii YJICHIB.

PimeHHs yXBadtOOTHCS IPOCTOIO OUIBIIICTIO T'OJI0CIB WieHiB HarnsnoBoi paau
[HAT «HCTY» npucyTHiX Ha 3acijiaHHi. PimieHHs nmpo oOpaHHS Ta NPUIIMHEHHS
MMOBHOBa)XeHb ToJIOBM 1 wieHiB [IpaBminHsa, ['070Bu, 3acTymHUKa Ta ceKperaps
HarnsimoBoi paau, rojoBu 1 ujieHiB PeBi3iiiHOI KOMICii yXBadtOIOThCA OUIBIIICTIO
roJIoCiB BiJl 3araibHoi KibKocTl wieHiB HarnsnoBoi pagu [TAT «HCTVY ».

HarnsimoBa paga He BTpy4YaeTbcsl y TMOTOYHY TOCHOJAPCHKY isUIBHICTD
KOMIIaHii.

Kowmitern Harnsimosoi pagu.

VY cknani HarnanoBoi pagu (QyHKIIOHYIOTH 2 TMOCTIHHI KOMITETH, YTBOPEHI
25 xoBTHA 2017 poky. KomiTeTn yTBOpeH1 Ta AitoTh Ha mijcTtaBl [lojgokeHHsS mpo
koMitetn Harnsposoi paau ITAT «<HCTVY ».



Komirter 3 nMTanb NpU3Ha4YeHb | BUHATOPOJ MOCAX0OBUX 0Ci0.

Ckman: €pren ['miOoBuupkuii (ronosa), Bomogumup bpunzak, Banum
Micekuii, Ceitiiana Ocrana, Haranis Ckpunka.

OO0csr MOBHOBAKEHb KOMITETY:

v/ po3pobka nporeayp oopanHs/mpusHaueHHs mocanosux ocio ITAT «kHCTY»,
K1 3a1iicHioe Harnsinosa pana;

v po3pobka momitukn ITAT «HCTY» y cdepi BHHAropog, BKIOYAI0YN
MOJIITUKY 1010 NPEMIIOBAHHS 32 MiACYMKaMu poOOTH royioBU Ta uieHiB [IpaBiiHHA
(cucteMy TIOKa3HUKIB €(EKTUBHOCTi), BCTAHOBJEHHS CHUCTEMH 3a0XOUYCHb IS
yIPaBIIHCHKOTO MEPCOHANY;

v po3pobKka yMOB JIOTOBOPiB 3 TOJNOBOK Ta uieHamu IIpaBiiHHs
I[TAT «<HCTVY»;

v monepenHs  OIiHKA  BIAMOBIIHOCTI  KaHIWAATIB HA  [OCaiM,  SAKi
npu3HavyaroTbess HarnmsagoBoro paaor, KpuUTepisMU  MiAOOpY, BH3HAUEHUMHU Yy
BHYTpilHIX JokymMeHTax [TAT «HCTVY».

Kowmirer 3 nutanb ayaury.

Cxknan: Irop Xoxuu (ronoa), Tapac Apaxo, B’suecnaB Kozak, Cepriit
Tapan.

OO0csr MOBHOBAKEHb KOMITETY:

v/ 3iliCHEHHS ~ KOHTPOJIK 3a  (piHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOK  TisUIBHICTIO
TOBapHUCTBA, 3BITHICTIO Ta YNPABIIHHAM PU3HKAMU;

v/ HajJlaHHs MPOTIO3MIIIN 1100 oOpaHHs PeBisiitHoi KOMicii Ta KOHTPOINB 3a ii
HE3aJIEXKHICTIO;

v/ BU3HAYCHHS HANPSAMIB HEOOXiTHOTO ayIuTy;

v po3po0OKa KOHKYPCHHX IIpOLEAyp 3 OOpaHHS ayauTOpChKOl (ipMu yis
MIPOBE/ICHHSI IIIOPIYHOTO ayAUTY.

Kiro4oBi po3po0.ieHi JOKyMEeHTH Ta NPUHHATI pilieHHs.
Micis [TAT «<HCTVY ».

[IpoTsirom 2016 poky mpariroBaia poboua rpymna y ckiaai uiaeHiB HarmsgoBoi
paau, ska po3poomna TekcT Micii CycniapHOro MOBJIEHHS B YKpaiHi Ta iHIIiIOBajIa
HU3KY 3aKpUTUX Ta MyOsiyHux obroBopeHb. 30 ciuns 2017 poky Harmsmosa pana
3atBepamia micito [TAT «<HCTVY »:
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«3axumaru cBoboau B YkpaiHi. HagaBatu cCycniabCTBY JOCTOBIpHY Ta
30amancoBany iHGpOpMaIil0 Mpo YKpaiHy Ta CBIT, HAJIAro[KyBaTH TPOMaJChKUMN
Jiajmor  3aafig  3MIIMHEHHS  CYCHUIBHOI  JIOBIpU, PO3BUTKY  TI'POMAISHCHKOI
BIJIMOBIJIAJIBHOCTI, YKPAiHCbKOI MOBU Ta KYJIBTYPH, OCOOHMCTOCTI Ta YyKpaiHCHKOTO
HapOoIy».

OcnogH1 Hanpsimu AisibHOCTI [TAT « HCTVY ».

Ha 2017 pik Harmsgosa paga IIAT «HCTY» BctanoBuia 6 OCHOBHHX
HaIpsMIB JISUIbHOCTI KOMITIaHii (AMB. MOBHY Bepcito y mpoTokoiai Ne2 Bix 23 ciuHd
2017 poky, nogaTox 2):

1.Y BuMipi cTparerii MOBJEHHS — CHPUSHHS 3MILHEHHIO COLIAJIBHOTIO
KamiTajly YKpaiHChKOIO CyCHUIbCTBA.

2.Y BuMIpl CyCHUIbHOI TpaHcpopMmalii — OCOOJMBHI aKUEHT Mae OyTH
3po0JIeHN Ha MOBJIEHHS JUISl JUTSAYOI Ta MOJOJIKHOI ayAMTOpli, CIpSIMOBaHE Ha
dbopMyBaHHS IIHHOCTEH Ta KOMIIETEHTHOCTEM HOBUX UJIEHIB CYCHIJIbCTBA,
CIOPOMOXHHUX YCIIIIHO KOHKYPYBaTH Y Cy4aCHOMY BIJKPUTOMY CBITI Ta, BOJHOYAC,
rapaHTyBaTH Jyis ce0e MOCTiHY Oe3MeKy cepeoBUIla ICHYBaHHS.

3.V BuMipli KOHUEMNUIi MOBJIEHHS — KPUTUYHUN TNEperisg 1 OHOBJIEHHS
KOHIIETI[1i MOBJIEHHSI KOKHOTO 13 3araJiIbHOHAI[IOHAIBLHUX KaHAIIB, a TAKOX PO3poOKa
Ta BIPOBAXKEHHSI €IMHOT KOHUEMLIi PEriOHaIbHOIO MOBJIEHHS.

4.Y BuMIpl 3MICTy MOBJIEHHSI — MIJICUJIEHHSI Ta OHOBJEHHS 1H(POPMALIITHOTO
MOBJIEHHS, 30KpeMa 3 BUKOPUCTAHHSIM MOKJIMBOCTENl KOHBEPI€HTHOTO BUPOOHUIITBA
HOBHH JIJIs pajiio- 1 Teneedipy.

5.V Bumipi KagpoBOi MOJITUKA — ONTUMI3alisl IITaTHOI CTPYKTypHU
ITAT «<HCTVY», nikBigalis HeNOTPIOHUX IITATHUX OJUHUIlL, TIEPEBEICHHS Baromoi
YaCTUHHU TMPOTPAMHOT0 MNPOAYKTY (32 BHUHATKOM 1HQOPMALIMHOIO Ta CYCHUIBHO-
MOJIITHYHOTO MOBJIEHHSI) Ta JOMOMDKHHUX CIY’KO Ha ayTCOPCHUHI Ha KOHKYPCHHUX
3acajax.

6.Y BuMIpl OCHOBHHUX (OHAIB — KPUTUYHUN aHami3 1 po3poOka IUIaHy
ontumMizaiii HasBHUX B [IAT «HCTVY» ocHOBHUX QOHIB.

Cepen 1HAMKATOpPIB 3MIH y BH3HAUYEHHMX HANpsiMax AiSUIBHOCTI BH3HAYEHO
PO3pOOKY HU3KHM KOHILEMIIM MOBJIEHHS, sIKI Oyiau BHeceHl [IpaBiiHHSIM Ha po3risg
Harnsnosoi paau y rpyasi 2017 poky.

Kounkypc na nocaau I'onosu Ta uieniB npasiinas [IAT «<HCTY».
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Jlns opraxizauii Ta npoBeeHHsA KOHKYpCY Ha mocaau I'o/10BH Ta 4/ieHiB
IIpaBainns Harnsaosa pana Bnepiie po3poOuia Ta NpuidHAIA HU3KY TOKYMEHTIB:

[TonoxxeHHss mOpo KOHKYpc 3 OOpaHHS TOJIOBM Ta WICHIB TMPaBIiHHSA
ITAT «<HCTVY», YmMoBH npoBeAeHHS KOHKYPCY Ha 3alHATTA BAKAHTHOI IOCaau
rosoBu I[lpasninng [TAT «HCTVY», Kontpaxt 3 ['onoBoto npasininus [TAT «HCTVY»,
Kontpakr 3 Unenom npasminas [TAT «HCTVY».

JIOKyMEHTH BiJ NPETEHACHTIB HAa MOCaay TOJOBH MPaBIiHHSA HpHIManHCs
42 nui: 3 3 moTtoro Ao 16 6epe3ns 2017 poky.

Jlo HarnsaoBoi paau Ha y4yacTh y KOHKYpPCl Ha BaKaHTHY MOCaJay TOJOBH
npaBiiHHs [IAT ITAT «<HCTY» nonanu nokymentu 8 oci0: 3ypad Anacanis, Poman
Bubpanoscekuii, FOpiit laparan, Onexcannp 3upin, Onekcanap 3opka, Onexcanap
Kosanenko, Oner Hanusaiiko, Mapek Ciepant. 21 6epe3nst 2017 poky Harnsgosa
paga TmpoBelia 4YeproBe 3aciaHHs Ta npuzHaumwia Ha 10 kBiTHa 2017 poky
3aCi/IaHHs, Ha SKOMY MPUIHATO PIIIEHHS PO JOMYCK YCIX IPETEHICHTIB.

10 kBiTHs 2017 poky o0 10:00 y koH(pepeHL-3a11 1HPOPMALIHHOIO areHTCTBa
«Yxpiapopm» (Byn. b. Xmensuuupkoro, 8/16, 2 noepx) Bi10y10cs 3aCIyXOBYBaHHS
ctpareriii po3BUTKY [IAT «HCTVY)», BHECEHUX KOXKHUM 13 MPETEHACHTIB Ha MOCAIy
I'onoBu mnpasminHsg. Ynenn HarnspoBoi paau HUIIXOM Ta€EMHOTO TOJIOCYBAaHHS
ob6panu rosioBy [TAT «HCTVY»:

v/ 3a pe3ynbraTaMu TOJIOCYBaHHs y mepiiomy Typi 3ypab Anacanis ta Omer
Hanupaiiko nabpanu no 8 ronociB «3a», Poman BuOpaHoBchkuit — 1 romoc «3ay,
periTa npeTeHACHTIB He HaOpau KO JHOTO TOJI0CY.

v’ 3a pesyabTaTaMM TOJIOCYBaHHS y APyromy Typi Anacanis Hadbpas 10 romocis
«3a», Oner HanuBaiko — 7 TOI0CIB «3a».

Takum uymnom, HarnspoBa paga oGpana ['onoBoro mpasiiHHS CycniIbHOTO
MoBJieHHs 3ypaba Ajacanit. Tepmin moBHOBaxeHb ['0710Ba npaBIiiHHS, BIATOBITHO
no 3akony Ykpainu «lIpo cycninbHe TenebadyeHHs 1 paglOMOBJICHHS YKpaiHU»
ckiaaae 4 poku.

15 tpaBus 2017 poxy HarnsgoBa paga HUIIXOM TAa€EMHOTO TOJIOCYBAHHSA
oOpana micthox uneHiB mpaBiiHHS [TAT «HCTY», 3anponoHOBaHUX T0OJIOBOIO
npaBiiHHA 3ypaboM AJlacaHi€ro.

Humu cramu: IOpiit MakapoB (mpocBITHULBKUE HampsiMm), OnekcaHapa
KonbuoBa (po3BakanbHuit Hampsim), Poman BiHTOHIB (CyCHiIbHO-TIOMITUYHUN
HamnpsaMm), [aaa I'pebGentok (ropuanunuii Hanpsim), Ponion HukoHeHko (€KOHOMIUHO-
(piHaHCOBUI Hampsm), Muxkoita
UepHoTHllbKHI (ONTUMI3AIS EHTPATBHOI
Ta  PErioHaJdbHOI  CTPYKTypH). UseHiB




MpaBJIiHHA, 5K 1 TOJIOBY MPaBIIIHHS, 00OpPaHO CTPOKOM Ha 4 pOKHU.

Unenn HarmanoBol paau TronocyBajyd 3a KOXHOIO IPETEHIAEHTA OKPEMO,
3aMOBHIOIOYM MIICTh OrosieTeHiB. ['onocu wieHiB HarnsimoBoi paau po3moaiauiaucs
TaKUM YHHOM:

v 1Opiii Makapos: 13 —3a, 1 — nporu;

v Onekcanzpa Konenosa: 10 — 3a, 4 — nporu;
v Poman BinTonis: 9 — 3a, 5 — npoTu;

v Iuna I'pebenrok: 14 —3a, 0 — nporu;

v’ Pomion Hukonenko: 14 — 3a, 0 — npoTw;

v Muxona Yepaotuipkuii: 12 — 3a, 2 — mpoTH.

Jlist 3a0e3meyeHHsl BIIKPUTOCTI Ta MPO30POCTI KOHKYpCy, MiJ Yac ycix
3acijaHb B MOro xoji BimOyBajiach MpsiMa TPaHCHALIS 3acifaHHsA. Y 3aciaHHAX
HarnsimoBoi paau Opanu ydacTh sIK croctepiradi npeactaBHUku 3MI, rpoMaacbkux
00’elHaHb Ta MI>KHAPOJAHUX OpraHi3aliil.

wecwnd YK
llll\wﬁﬂ‘

YMoBH 1 po3mipu ormiatu npaui npauiBHukiB [TAT «KHCTY»

HarnsimoBa pana 371liCHIOE TMOETAMHUN TMEPEerjs], YMOB 1 pO3MIpIB OIUIATU
npari JJis ycix KaTeropii npamiBHUKIB KOMIIAHIi:

v/ Ha moyarky sororo 2017 poky Harnsmosa paja BCTaHOBHMIA HOBI YMOBH i
PO3MipH OIJIATH Tpali Jijisi rojioBu Ta uieHiB npaBiaiHHs [IAT «HCTVY»;

v'y mumni 2017 poky — Ui TIpamiBHHUKIB KepiBHOTO ckiamy LleHTpanbHOi
JTUPEKIL1i KOMITaHii;

v'y xoBTHI 2017 pOKy — OHOBJIEHI YMOBH i pO3MipH OIUIATH TIparli Ui BCiX
kareropiit npauiBHUKIB [TAT «HCTVY», sxi HaOyBatoTh UnHHOCTI 2 KBIiTHS 2018 poky
Ta nepeAadavaloTh CyTTEBE MIABUILIEHHS 3apIjiaT MEPCOHANY: IPUMIPOM, MOCATOBUI
OKJIaJl KypHAJIICTIB, KOPECIIOHAECHTIB Ta peAakTopiB ctaHoBUTHUME BiJ 8 300 rpH A0
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16 600 rpH (He BpaxoByKOUM IpEMIiIOBaHH:), TeieomnepaTtopiB — Biag 7 800 rpH 10
15 600 rpH, pexxucepi — Big 7 200 rpu g0 14 400 rpH.

Kommnekcuuii nepernsg HarnsaoBow paaoro yMOB 1 po3MipiB OIUIATH Mpalli
BIIKpUB INIISAX I [POBEACHHS CTPYKTYpHOI Ta KaApoBOI ONTHMI3alii
I[HAT «HCTVY», axa po3nouara [IpaBninusam y rpyasi 2017 poky Ta TpuBatume a0 2
kBITHS 2018 poky.

Kpim Toro, HarnsimoBa pajga € BiAMOBIJAIBHOIO 32 BCTAaHOBJIEHHS PO3MIPY
BUHAropoau rosiosi ta wieHaMm [lpaBninua. i1 00’€KTUBHOCTI OLIHIOBAHHS POOOTH
wieHiB IlpaBninns Oyno npuiinsarte IloJioskeHHsi Mpo NpeMilOBaHHSA T0J0BH Ta
wieniB mnpaBiainua ITAT «HCTY», ske BCTaHOBIIOE, 110 PIIMIEHHS PO
MpEMIIOBaHHSI MPUMNMAETHCS HA MIiACTaBl MOJAHHS TOJOBU MPABIIHHA Ta 3BITIB
KOXHOTO 13 ujieH1B [IpaBiiHH, y SKkuX BigoOpaxeH1 (PakTUYHO JOCITHYTI MOKA3HUKH
B poOOTI. 3BITU WIEHIB MpaBIiHHA MYOJIKYIOTBCSA Ha KOPIOPATUBHOMY CaTi
suspilne.media. ¥ 2018 poui Oyzae mpoaoBxkeHa podOTa 13 pO3pOOKH KOMIEKCHOI
cuctemu omuiHtoBaHHs [TAT «HCTVY» Ta npaBiiHHS.

[Humn pimenns HarnsnoBoi paau.

[Ipotsirom 2017 poky Takox Oyno po3poOiieHe 1 3aTBepxeHe IlosioxenHst
npo Pesisiiiny komicito ITAT «<HCTY», ¢opmyBanHa PeBi3iiiHOi KoMicli
Bi1OyneThest y 2018 porii.

Kpim Toro, HarnmsgoBa paga y paMmkax CBOIX NOBHOBa)XEHb MpHU3HaYMIa
S waeniB Penakuiiinoi pagu IHAT «HCTY»: Auny Crpokans 3 «UA: Kynbrypay,
Tersny Puxtyn 3 «UA: Kpum», Onery Bakano 3 3anopispkoi ¢unii, Brnaagucnasa
I'py3uncekoro 3 «UA: Ilepmoro» ta FOmnito MapkoBebky 3 «UA: Cymuny.

3ycTpiui mpeacraBHukiB HarasmaoBoi paau 3  KoJeKTHBaAMH  (ijtiid
ITAT «HCTVY».

HarnsimoBa panma Oepe akTMBHY y4yacTb y PO3’SICHEHHI 3aBllaHb Ta XOJIYy
pebopmu. Y 2017 poui unenu HarnamoBoi paau BiABiZanM HHU3KY PEriOHAJIBHUX
b [TAT «HCTY» g oOroBopeHHst xoay pedopm Oe3nocepeHbo 13
KYPHAIICTChKIMH KOJICKTUBAMHU:

Yepuiseubka ¢uaiga ITAT «<HCTY» (tenexkanan «bykoBuHa», panio
«bykoBuna»), 31 TpaBHs 2017 poky, 3actynHuk ronoBu HarnmsgoBoi paau
CaiTiiana Ocramna o0roBopuia 3 KEpIBHULTBOM Ta KYPHATICTCBKUM KOJEKTUBOM XiJI
pedopMH B peTiOHI.

Joneubka ¢inia [IAT «HCTY» B m. Kpamaropcebky (Tenekanan «/{oTby,
panio «I'onoc doubacy»), 26 aunus 2017 poky. [enerauis wieniB HarnsgoBoi
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paau Ta npaBiaiHHA HanioHanbHOI CycniibHOI TenepaaloKOMIIaHii YKpaiHu, Hapo/IHl
IenyTati YKpaiHM Ta MpeAcTaBHUKM MiHicTepcTBa 1H(OpMAIIHHOT MOJITUKH
Vkpainn BigBiganu 3 pooouuMm BizutoM Jloneupky oimiro IMAT «HCTVY», ne
MOCHUIKYBaJIMCS 13 KEpIBHUUTBOM (imii Ta TBOPYMUM KOJEKTUBOM, 30Kpema
OOTrOBOPUBIIIM THUTAHHS PECYpPCHOTO 3a0e3MedeHHs] Ta TEXHIYHOI CIPOMOXKHOCTI
Honenpkoi ¢umii [TAT «HCTVY». ¥V pamkax Bi3uty BigOyjacs 3yCTpid 13 TOJOBOIO
Joneupkoi obOmacHoi naepxkaBHOi  anMiHicTpauii  IlaBmom  XKeOpiBcbkum 1
MpEeACTaBHUKAMHM  MICIIEBUX  OpraHiB  BJIaJU
JloHeuyunHM, Ha AKIH MIIHIMAIUCS TUTAHHS 100
iH(popmaniiiHOT Oe3MeKu Ta HOBUX MPHUHIIMIIB
CTOCYHKIB CYCIUJIBHOIO MOBJEHHS 13 OpraHamMu
BIIAM.

Jlyrancbka ¢inia IIAT «<kHCTY» B M.
CeBepoponeubky  (tesekananay JIOT i
pagiocranuii  «Ilyasc FMp»), 27 aunus
2017 poxy. Unenu HarnsgoBoi pamu Ta mpaBiainHg HarioHanbHOI CycniibHOT
TelepaaloKoOMIaHli YKpaiHu, HapoAHI JenyTaTH YKpaiHM Ta MpeACTaBHUKU
MinictepcTBa 1HQOpPMALIMHOI MOMITUKA YKpaiHU 3yCTpUIMCA 3 KEpPIBHHUITBOM Ta
TBOPYMM KOJIEKTUBOM (uIii Ta MO3UTUBHO
BIATYKHYJIMCS TIpo poboTy Tenekanany JIOT i . ' '
paaioctanuii «Ilynsc FMy.

JIbBiBCBKA (isin HAT «HCTY»
(tenexkanana «TPK JIbBiB», pagio «JIbBiBCbKe
pamio»), 9 cepnusi 2017 poky. Ilix wuac
3yCTpiui 3 KOJIEKTUBOM JIbBIBCHKOI (PiIiil WiieHH
Harnsnosoi panu Ta Ilpasminas [TAT «<HCTY»
pPO3MOBLIM NpPO IUIaHU pedopmyBaHHS (Diiid,
30KpeMa npo cTBopeHHs xabiB. IloiHpopmyBas
Ipo Te, 10 CTBOPEHHS KOHTEHTY OyJe Ha KOHKypcHiil ocHoBi. Unenu HP takox
MPOBEJIM 3YCTpPIY 13 MEpIIMM 3acTynHUKOM rojoBH JIbBiBchkoi O/IA PocTtucnaBom
3aMIMHCBKUM 1 3acTymHUKOM ToJioBU JIbBiIBChKOi o0OJpagu A. bintoycowm,
nenytaramu obnpamu. Ilig yvac 3ycrpiul inutocs
npo npuHOUNU po6oTu CycCHiIbHOTO MOBJICHHS,
YUM BOHHU BIAPI3ZHSIOTHCS BIJ Jep>KaBHOro. YneHu
HP naronocunu, mo 3Bu4Hi (popMaTH BUCBITICHHS
JISIBHOCTI BiIagu OyAyTh MIHATHCA: 30KpeMa, 110
BHCBITJICHHSI JIISUIBHOCTI OpraHiB BJagu OlJbLIE HE
€ 000B’A3KOM CYCITUJIbHOTO MOBJICHHSI.

3akapnarceka  ¢inis  ITAT «<HCTY»
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(Tesekanan «Tuca», pagio «Tuca FM»), 10 cepnus 2017 poxy. YV xoni 3ycTpidi 3
KYPHAJICTCBKMM KOJIEKTUBOM (islii OOroBOpIOBaJIM MOJANbBILY JOJI0 PpEeaaKiii
MOBJICHHSI HalIMEHIIMH Ta pajioctanilii «Tuca FMy. Jleneraiiisi Takox 3ycTpiiacs 3
rojoBoto 3akapnarcekoi O/JA I'ennaaiem Mockanem, 3 SKMM 00roBopuia IPUHLIMIH
nismpHOCTI CycninbHOro MoBiieHHs Ta 3akapnatcbkoi ¢imi [TAT «HCTVY ».

Xapkiscebka ¢inisa ITAT «<HCTY» (teanekanaa «OTb», pagio «I'oBoputh
XapkiB»), 23 cepnns 2017 poky. Ilix yac 3ycTpiyl 3 KOJIEKTUBOM XapKIBChKOI (Piii
wienn HarnspoBoi paau Tta IlpaBminusa ITAT «HCTVY» po3noBuin mpo IUIaHH
pedbopmyBanHs ¢Gutiid, MaiOyTHI KOHKYpPCHM TPOEKTIB (MITYMHTHU), a TaKOXK
00roBOpUJIM MaTePi1aIbHO-TEXHIYHUN cTaH (uIli, iKa MOTpedye KamiTaaoBKIAEHb.

Juinposcbka ¢uaia AT «HCTY» (tenekanan «51 kanam», panio
«l'oBopurs IHinpo»), 19 Bepecuss 2017 poxky. Unenm Harmsanosoi pamm Ta
[IpaBninusa I[TAT «<HCTY» oOroBopwin 3 KEpIBHHLTBOM Ta KOJEKTUBOM XIiJ
pedbopMu y perioHi, MallOyTHI KOHKYpPCHM TpPOEKTIB (MITYMHIU), Ta MHUTaHHS
CIIPaBEJIMBOTO PO3MOLTY KOILITIB MDK IIEHTPOM 1 (QLIIAMH, MK TelcOaueHHSIM 1
paio.

Odiniitni 3asBu wieniB HaruasgoBoi paau.

3asBa Harmspooi paau [IAT «<HCTY» Big 13 Oepe3uss 20017 poxky 3
MPUBOAY CIPOOH MOJITHYHOr0 BTPY4YaHHS B JisIbHICTh HarnsgoBoi panu — THCKY
Ha wieHa HarmanoBoi paau B’suecnaBa Koszaka 3 Ooky mapiiaMeHTCHKOI (hpakiiiii
Panuxanwhoi [Taptii Onera Jlsmka.

3asBa Harnsanosoi panu [TAT «HCTY» Bin 3 kBiTtHst 2017 poKy y BiANOBIiJb
Ha JIMCT FeHepalbHOro AUpeKkTopa €Bponeichky cnuiku MoBHUKIB (€CM) IHrpia
Henrenpe. Y 3aaBi unenu HaraspoBoi paau 3axnukanu ['enaupektopa €CM
MOBAXaTH CYBEPEHITET YKpaiHH, HE MEPETBOPIOBATH €BPONENCHKY CIUIIKY MOBHHKIB
Ha IHCTPYMEHT MHIACWICHHS 4YyXUX MOJITUYHUX MAHIMYJSALIA 1 HE MEePelIKoKaTH
TaKMMHM 3as8BaMH HOPMaJbHOMY Ta IIOBHOLIIHHOMY TIpoBeaeHHI0 IliceHHKoro
KOHKYpCy «E€BpoOayeHHs» a TaK0K YHMKATH MOTPO3 LI0JI0 BUKIIOYEHHS YKpaiHu 3
YHCJIa YYaCHUKIB « CBPOOAUEHHS.

3BepHeHHs HarmsanoBoi pamm IIAT «HCTVY» Big S tpaBus 2017 poxy no
HanionansHoi paau 3 muTaHb TeieOadeHHS 1 PajlOMOBJIIEHHS PO HEOOXIIHICThH
noctynoBoro 3a0e3neueHHs [TAT «<HCTY» ®@M-uactotamu A Apyroro i TpETbOro
3arajJbHOHAIIOHAIBHUX €(DIpHUX pajioKaHaIIB Ta M1 Yac OrOJIOLIEHHS! KOHKYPCIB Ha
BUIBHI PajJll04acTOTH BpaxoByBaTH 1HTepecu CyCNniJIbHOIO MOBHHMKA 1 HE CTBOPIOBATH
0COOJIMBUMHU KOHKYpCHUMH yMoBaMu nepemikoa ais ydacti [TAT «HCTY» B mux
KOHKypCax.
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3asBa Harnsnosoi pamm IIAT «<HCTVY» Bim 6 jaumnasa 2017 poxy, sxoro
Harnsinosa pana 3axnukana Komiter BepxoBHoi Pagu Ykpainu 3 nutaHb Or0KeTy
nepen0auynTy 30UIbIICHHS BUAATKIB Ha OIOJKETHY MpOrpaMmy Ta HE JOMYCTUTH
npuitHATTA 3MIH 10 JlepkaBHoro Oroxety Ykpainu Ha 2017 pik 13 3aHMKEHUM
piBHeM (iHaHCyBaHHs CyCHUIBHOTO MOBJICHHS.

3asBa Harnsgosoi panu IIAT «HCTVY» 3 mnpuBony HenogiHaHCyBaHHSA
cycnuibHOro MoBiieHHs Big 22 BepecHs 2017 poky. Harmsinosa pana ITAT «<HCTY»
3aKjuKana BiaAy 3a0e3medyuTH poOOTy CYCHUIBHOTO MOBIICHHS, TPOQiHAHCYBaBIIN
[HAT «HCTVY»y 2018 pori BiANOBIIHO A0 3aKOHY.

IIyoaiuni 3axoau 3a yyacri npeacrasuukiB Harisigosoi paau

24 ciuns BinOynaca npec-koHpepenuis «fOpuanuny ocody CycnijibHOro
MOBHHMKA 3apPeE€CTPOBAHO — IO AAJi?», IPUCBSIUYCHA PEeECTpallii IOPUIUIHOI 0COOU
MyOJIIYHOTO aKI[IOHEPHOTO ToBapucTBa «HallonanbHa cycniibHa TeaepaaloKOMITaHis
VYkpaiHn» Ta mNojadbIIMM IUlaHaM peQOPMYBAHHS 1 PO3BUTKY YKPaiHCBKOIO
CycninpHOro MOBHHMKA. Y 3axoAl B3siaM ydacTb wieHd HarnsgoBoi panu
HanionanpHOi CycnijIbHOI TeaepaaloKOMIIaHli YKpaiHu, NPEeICTaBHUKU JEp>KaBHUX
OprasiB, Kl Opaju aKTHUBHY Y4YacTb y CTBOPEHHI HOpUANYHOI ocoOu CycrniIbHOIro
MOBJIEHHS, TPOMAJIChK1 MeJlia oprasizalii, IpeJCTaBHUKU MIXXHAPOJHOI CHIJIBHOTH Ta
HapOJIHI JeNyTaTH Y KpaiHH.

VY nmotomy-TpaBHI BimOyBcs psia myoOmiunux 3axoAiB Harmsposoi Panw,
MPUCBAYEHUX NMPOBEJIEHHI0 MEPUIOro KOHKYPCY Ha IOCaay roJIOBH NPABJIIHHA
CycnisibHoro mosiaennsi. Harnsnosa paga ITAT «<HCTY» na npec-xkoHpepenuii 3
JIOTOrO MyOJIIYHO OroJIocuia KOHKYPC Ha 3alHATTS BAKaHTHOI IMOCAAU TOJOBU
npaBiiHHA. 10 kBITHS BiAOyJsiocs BiapuTe 3acigaHHs HarnisnoBoi paau, npuUcBsYEHE
3aCIIyXOBYBAHHIO CTpaTeriil KaHAWJATIB Ta cHiBOeciiaM, y SIKOMY B3SJd y4acTb
KYPHAJICTH, TPOMAJACHKI aKTUBICTH, NPEICTaBHUKA MDKHAPOJHHUX MApPTHEPIB.
HoBooOpanuii rosoBa mnpasiiHHA HamioHaibHOI CyCHUIBHOI TeJIepaalOKOMITaHii
VYkpainu 3ypabd Anacanis i ronoBa Harnsanosoi pagu CycniasHoro moBieHHs TeTsiHa
JlebeneBa Ha mpec-koH(epeHwii 4 TpaBHS Hignucanu KOHTPakT. IIpoBeneHHs 1mux
myOJIYHUX 3aX0/1B OyJsi0o miaTpuMano odpicom Paau €Bponu B YkpaiHi.

7 KBITHA 32 MATPpUMKH odicy Paau €Bponu B YkpaiHi Bii0yacsd MisKHApPOaHa
KoH(pepenuisa «He3anexnicrs opraniB ynpapiiHHg CycniiIbHOIO MOBHHUKA —
KJIIOYO0BA NepeAyMoOBa ycHilmIHOI pedopmm», Ha sKi MyOJIYHO MPE3EHTYBAIM 1
0oOroBOpWJIM TNOJaHI MpeTeHJeHTaMu Ha nocaxy rosioBu npasiiHHg [TAT «<HCTY»
koHuenuii pepopmyBanHa IIAT «HCTVY», i cTpyKTypu, HporpamHoOi MOJITHUKH,
MIA3BITHOCTI 1 MPO30pocCTi. Y 3ax0i B3sUIM ydacTh ['onoBa Harnsnosoi panu Tersna
JlebeneBa Ta 3actynHuk rojoBu Cpitiana Ocrama, 8 NpETEHAEHTIB Ha IMOCaIy
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rojoBu mnpasmiHHA [IAT «HCTVY», a Takox MiHIicTp 1H(GOpMAIIHOI MNOJITUKH
VYkpainu Opiii Creus. KoHdepeniiiss Mana 3HayHU pe30HAHC HA MIXXHAPOJIHOMY
piBHI. 30KpeMa, Y JUCKYCIsIX 100 HE3aJIEKHOCTI OpraHiB yIpaBJIIHHS B3SJIM y4acTb
I'onoBa IlpeacraBaunrBa €Bpomeiicbkoro Coro3y B Ykpaini X’ror Minrapenni,
Iocon CIIIA B Vkpaini Mapi HMosanosnu, ITocon Himeuunnu B Ykpaimi Epacr
Paiixens, [Tocon IIBewii B Ykpaini Maptin Xarctpsom, Ilocon @innsuaii B Ykpaini
Oxa Bipranen, [locon Ectonii B Ykpaini ['ept Anrcy, ['onoBa Odicy Pagu €Bponu
B YKkpaini Mopten Enbepr, konumiHii Bille-npe3uaeHT €Bponeiichbkoi MOBHOI CIUIKU
(EBU) bopuc bepranr Ta iH.

Cekperap HarnsnoBoi panu Bagum Micbkuii B3sSB ydacTs y €BpomneiicbKii
koH(epenuii EuroDIG, sxa BinOynacs 5 uepBHs y M. Tammini. ¥ gonosiai «Ilepe6ir
pedopmu CycniibHOTO MOBJIEHHSI B YKpaiHi: sk cuibHe CycCHiJibHE MOBJICHHSI MOXKeE
CHOPUSATH PO3BUTKY 3arajlbHOr0 CTaHy CBOOOJM MeJia?» BiH PO3MOBIB PO CTBOPEHHS
topuauuHoi ocoou [TAT «HCTVY», ponas HarnsgoBoi pagu Ta miicyMKH KOHKYpCY Ha
nocajay royioBu mnpasiiHHS. KpiM Toro, BiH 3BEpHYB yBary Ha BUKIIHMKH, 3 SIKUMH
O6opetbcsi HOBOcTBOpeHe CychijibHE, cepell SIKUX: HENOCTAaTHICTh (piHAHCYBaHHS,
yCIaJIKOBaH1 BijJ MOMNEPEAHIX YpsIiB OOpru, 3actapiuie OOJaJHaHHSA Ta PO3IYyTUH
ITaT NPALIBHUKIB, a TaKOX KPUTUYHO Maja ayJauTopis OUIBIIOCTI KaHAJIB
CycniapHOro — HacaiJOK HEJAOBIpU CyCHUIBCTBA A0 AEP>KaBHUX MOBHUKIB.

IIpec-kondepenuis «HemxodpinancyBanusa CycniiIbHOIO MOBHHMKA —
3arpo3a JJisi oro Hesaje;KHOCTI Ta edeKTHBHOCTI», 1HIUIoBaHa Harnsgosoro
panorw, BiOymacs 6 nunHSA 3a MATPUMKM Tpoekty Pamu €Bponu «3MilHEHHS
cB00O M Mefia Ta CTBOpEeHHs cucTteMu CyCHiIbHOTO MOBJIEHHS B YKpaiHi». Y4acTs y
3axoni B3suin ['omoBa Harnsimosoi paau [TAT «HCTY» Tersina JleGenesa ta uineHu
HarnsinoBoi paau, ronosa npasiinug [IAT «HCTVY» 3ypab Anacanis, ['onoBa Odicy
Panu €Bponn B Ykpaini Mopren EnOGepr, nep:xaBHuil cexperap MiHicTepcTBa
iH(popmaniiiHol nmomThukM YkpaiHu Aprtem bigenko, nepmmii 3acTynHukK ['onoBu
Jlep>xaBHOro KOMITETy TeneOadyeHHs 1 pajioMoBieHHs Ykpainu borman Yepsak,
rojoBHuM ekcnept rpynu PeanimauiiiHoro Ilakery Pedopm 3 nurans wmemia-
pedopmu Irop Poszknanaii.

IOPMALIIAHE ATEHTC 1BO

WENTP QEMORPATI] TA
BESXORENCTRA MPARA

o | “Hihi (PATHCBKE  HALIIOHAABHE

HE3AIEXHICTb OPTAHIB YIPABTIHHA CYCTIN5HO
KNI0YOBA MEPEAYMOBA ¥CT1I L
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10 nunua BiaOyocs cniuibHe 3aciganHs KomiTeTy 3 muTanb cBOOOIM cllOBa Ta
iH(popmaniiiHoi nonitTukn BepxoBHoi Panu VYkpainu 13 unenamu Harnspooi paau
ITAT «<HCTVY» moao curyauii 3 MoBiaeHHs [IAT «kHCTY» B 30ni ATO.

8 cepnus 2017 poky y JIbBiBCbKili 0i3Hec-IIKOJI YKpPaiHCHBKOIO
KATOJIMIBKOI0 YHiBepcUTeTy BialdyJacs myOqaiyHa AUCKYcCist nmpo xix pedopmu
CycnisibHOro MoBJIeHHs 3a ydacTio rosnoBu npasiiHHA [IAT «HCTY» 3ypaba
Anacanii ta uinena HarasgoBoi paau IIAT «<HCTY» €srena ['miboBuubkoro. B 2017
poi JIpBiBcbKa O13Hec-111KoJa 3poduiia TeMy pedpomu CycniIbHOrO MOBJIEHHS OJTHUM
13 CBOIX HaBYAJIbHUX MNPUKIANIB (KEWCIB) A1 BCIX CBOiX HaBYaJbHUX MPOrpam,
3aJly4MBIIM 7O PpOOOTH BCECBITHHO BigoMoro ¢inocodpa 31 CreHPOPIACHKOrO
yHiBepcuteTty @PpeHcuca DykysMy, NpopekTopa YKpaiHCBKOIO KaTOJUIBKOIO
yHiBepcuteTy Codito Omnaupbky, ekcnepra 3 KomyHikauiid Apuny KiotoukoBcbKy Ta
iHmux ¢axipiiB. el HaBUanbHUIM NPUKIIA] TAKOXK BUKOPUCTOBYETHCS MPodhecopom
Oykysamoro B Crenopacekomy yHiBepcurteti (CIHIA).

IIpeacraBauku kepiBHuurBa HarmsnoBoi pagun ITAT «HCTY» CsiTinana
Ocrana ta Bagum Micbkuii 30 cepnus 3yctpisimess 3 aktuBoM HanioHanabHoi
chniikM KypHaJictiB Ykpainm wnjono pedopmyBanHa CycniibHoro. Cekperap
HCXY, 3actynnuk ronoBu Harnsgosoi pagu IIAT «HCTVY» Csitmana Ocrtana
3azHaumwia, mo HCXKY wmorna 6 1onoMortud pefakuisiM perioHaqbHUX — (Quiiid
CycnigpHOTO MOBHHUKA, 30KpEMa y pO3’SCHEHHI OCHOBHUX JIOKYMEHTIB, UIO
CTOCYIOThCS pepopMH.

Unen Harmsnosoi pagu [TAT «HCTVY», ciiB3aCHOBHUK aHaJIITUYHOTO LIEHTPY
Pro.mova €sren I'miboBuipkuii B3sB ywacth y Jpyrid wmeaia-kondepenuii
Cxinnoro maptHepcrBa 13 BepecHs. BiH MosicCHUB ydyacHHMKaM, YUM BIAPI3HAETHCA
CycninpHe MOBJEHHS B YKpaiHl Ta IHIIUX KpaiHax €BpOCOI03y, 3a3HAYMBILIH, IO
Micist CycniabHOrO MOBJEHHS B YKpaiHl 3HAYHO HIMPIIA 3a MICIIO CYCIUIBHOIO B
kpainax €C.

VY pamkax koH(pepenuii National Media Talk, sixa npoiimna 2 nucronaja,
BiOysacd JUCKyCid Ha TeMy: «SIk pomomortu cycnuibHOMy MoBHHKY? IIlo
HEOOXITHO Uil YCHIIIHOI peanizauii pedpopmu?». B 0OroBopeHH1 B3SIM y4dacTb:
rojoBa mnpasiiHHA [IAT «HCTVY» 3ypabd Amnacanis, rosnoBa HarmsagoBoi paau
INHAT «<HCTY» Terana JleGeneBa, naupexkTop-npe3uaeHT Tenekanany [CTV
Onexkcangp boryupkuii, ['omoBa JlepkaBHOro KoMiTeTy  TeneOadyeHHS 1
paniomoBieHHst Ykpainu Omner Hanupaiiko, unen HarnsgoBoi paau ITAT «HCTVY»
€pren ['miboBunbkuil, nupexrop Internews B Ykpaini Beitn [lapn ta MixkHapoaHuii
eKCIepT 31 CBOOOAM BHUPAXEHHS MOIJIANIB, CBOOOAM Mefia Ta MeJia-perysroBaHHs
Jxoan bapara Mip (Icnanis).
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3actrynHuk rosioBu HarnmanoBoi pagu Cpitnana Ocrtana B3sla y4yacTh Y
MikHapoaHiil kKoH(pepeHuii B M. bprocceni «Hespyuyna npasaa. Poas 3MI y
(¢popmyBanni nyoOaiynoi aymxku mpo €C i kpainm CxigHoro maprHepcrsa:
npukiaax YkKpainw», ska BinOymacs 23 nucronajga. Y4YacHUKM KOH(pepeHuli
3a3Hauwid, o CychniibHE MOBJIEHHS Hapasl JOCATHYJO NMEBHUX 300YyTKIB Ta Ii€
CTaJI0 MOJJIMBUM 3aBJSKA JOMOMO31 HEYpSJOBUX TIPOMAJICHKUX Oprasizamii, i
BOJHOYAC BUCJIOBWJIM 3aHENOKOEHHS 3 MPUBOJY HAaWHMKYOrO cepell KpaiH €Bponu
(iHaHCyBaHHA yKpaiHCbKOro CycniabHOrO MOBOJIEHHS.

28 nucronmaga uneHn HarmsgoBoi pagum  HamioHaneHOT  CycHUIBHOI
TeaepaJaloKoMIIaHli YKpaiHM BHUBYaIM JOCBII CBOiX Kojer i3 Yexii 3 OIlIHKHK
nismerocTi Yechkoro TeneGauenns (Ceské televise) Ta MeHekMeHTy Kommanii. Ha
L}0 CTpaTeriuHy cecito B YKpaiHy npuieTiB rososa Harasgosoi paam Yecbkoro
TeseBiziiHoro CycnisibHoro moBHuka SIn beanap. sikuil po3noBiB mpo MiAXOAH,
MEXaHI3MH Ta KpHUTEpli OLIHKKM pOOOTHM KOMIIaHIi Ta MEHEIKMEHTY YechbKoro
Tenebauenns. I'onoBa Odicy Pagu €Bponun B Ykpaini Mopren EnGepr mig uac
3ycTpiui ckaszaB, mo Paga €Bponu aktuBHO miaTpuMmye pedopmy CycniiabHOro
MOBJIEHHS B Y KpaiHi.

15 rpynus xepiBHunTBo Harmsmosoi paagm — Tersna JleOGenesa, CaiTiiana
Ocrana Tta Bagum Micbkuii — B3sUIM y4acTh y 3acilaHHi KepiBHOI IPyNu NMPOEKTY
«3MinHeHHs1 ¢cBO0OAM Melia Ta cTBOpeHHs cucTeMu CycHmijIbHOr0O MOBJICHHS B
Ykpaini», sxe Bigoynocs B odici Pagu €sponu y CtpacOypsi 15 rpyaus 2017 poky.
Terssna JleOeneBa Bin3HauMiia BHECOK MNpoekTy Pamum €Bponu y CTaHOBIEHHS
[HAT «HCTVY», 30kpema mnojsKyBaja 3a €KCHEpTHY JONOMOrYy B po3poOii
JIOKYMEHTIB, ()IHAHCYBaHHS COIIIOJIOTIYHOTO JOCHIIPKEHHSI 13 BUBYEHHS ayJIUTOPIi
ka"HaimB [IAT «<HCTY» Ta piBHS [O0BipHM, a TaKoX 3a CHUCTEMHY MDKHapOIHY
MIATPUMKY pedOpMH, OCOOIMBO BAXIIMBY Y MIHJIMBUX MOJITUYHUX YMOBaX YKpaiHU.
Ceitiana Ocramna 3BepHyJa yBary Ha NoTpe0y yJAOCKOHAJE€HHs 3aKOHOJAaB4oi 0asu
st gismbHOCTI CycnuibHOrO MOBJIEHHS. Banum Mickkuii 3BepHYB yBary Ha notpely
3MiHUTH Mojenb (iHaHcyBaHHsA [IAT «HCTVY» nHa Ouibll 3axuIleHy — IUIIXOM
nepeBefieHHs BUTpaT Ha CycnijibHE MOBIIEHHS 10 crietoHay JlepKaBHOTO OI0KETY
Ykpainu.
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Tabnuis BiIBIAyBaHb 3acianb uieHaMu HarnsanoBoi paau

Ipizeume, im’s  [19.01/23.01|30.0102.02|08.02(22.02|21.03 10.04|18.04|27.04 | 15.05|12.06|19.07 | 05.09|25.10| 08.1126.12

AspaxoB T.

Bbpunsax B. H H H H

I'ni6oBuLbKHii €. H H

Kapsikina [. H H H

Kozak B. H H H H

JleGenena T. H

Manaszownis JI. H H

Micexkuii B.

Ocrama C.

Masnivenko O. He 06y6 unenom Haensoosoi paou y yeii nepioo

ITanuu O. H

IopTHukos B. H H H H H H H H H

Cxpunka H. H H

Tapan B. H H H H H H

Tapan C. H H H H H H H

Xoxuu I. H H

SIBopiBchbkuii B. H H H
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®opmyBannsa Pepakuiiinoi pagu AT «<HCTY»

Bignosimno nmo crarti 41  Craryry IIAT «<HCTVY», 3aTBepaxeHOro
noctaHoBoro Kabinery MinicTpiB Ykpainu Bim 28 rpyans 2016 p. Ne 1039 y
TenepagiokomnaHii CTBOPIOETHCS crieniaibHuii HarnsimoBuii opran B CKiajil OpraHis
YHOPaBIIIHHS — pelaKkUiiiHa paja.

[i pynkuii BusHaveni crarrero 93 CraryTy:

1) po3po0ieHHs Ta moAaHHs Ha 3aTBepKeHHs Harnsmosiil pajal pegakuiiHoro
cratyty TenepagiokomnaHii;

2) KOHTpPOJIb 3a JOTPUMAHHSIM TeJIepaloKypHAIICTAMU PEIAKI[IHHOTO
CTaTyTy;

3) KOHTPOJb 3a JOTPUMAHHSM IMpaB TeEJIEPA10KyPHATICTIB, BUMOI MI0JI0
3a00pOHM LEH3YpU 1 BTPYYaHHA Yy pENakliiiHy Ta MNOpoQeciiiHy AisUIbHICTb
Tenepaniokommnaii;

4) BHeceHHs Ha po3rian HarnsgmoBoi paau mUTaHHS TPO BiJACTOPOHEHHS
nocajoBux oci0 Big ympaiiHHA TenepagiokommnaHiero abo 1i  OKpeMHMH
MIApO3AlIaMH  0Cl0, $KI MOpYyLIyBajdu peJakUiiiHUi cTaryT Ta/abo BUMOTH
3aKOHOJIaBCTBA 11010 MPaB TEJIEPAAI0KyPHAIICTIB, 3a00pOHHU LIEH3YPH 1 BTpYUYaHHS y
penakiiiiny Ta npodeciiHy AisUIbHICTH TenepaaiokoMmIaHii, Mpo MPU3HAYCHHS
CITy>k00BOT'0 PO3CIIiIyBaHHS 1 3BUILHEHHS IIUX 0Ci0 BIAMOBIIHO J0 3aKOHY Ta I[bOTO
CratyTy B pa3i NiATBEPKEHHS HAIBHOCTI 3a3HAYEHUX MMOPYILLIEHb.

Crarrs 91 BuzHawae kuibkicHuM cknag Pepakmiitnoi pamu — 15 ocib, Ta
MOPSIIOK i popMyBaHHSA:

v 1’s1Th 0cib mpu3HaYaroThest HarssmoBoro pajoro;

v m’sath  0ci6 0OWpArOThCS 3arajbHUMH 300paMd  TBOPYOTO KOJIEKTHBY
Tenepaniokommnanii

v m’ate oci6 mpH3HAYarOTHCA < HAa  KOH(EpEHIil pemakiiiHux  paj
BIJIOKpEMJIEHUX CTPYKTYPHHUX HiApo3auIiB Tenepa ioKoMIIaHii.

Crarrero 92 Bu3HAYaeTbCid MOPSAAOK (DOpMyBaHHS peAakUiMHUX pan
BIJIOKpEMJIEHUX CTPYKTYPHHUX HIAPO3JLIIB, Kl CKIaAat0TheA 3 6 0Ci0:

v Tpu 0cOOM MPU3HAYAIOTHCS MPaBIiHHAM TesepaaiokoMnaHii;

v' Tpu 0cOOHM MPHU3HAYAIOTHCS 3araJbHUMH 300paMd TBOPYOTO KOJICKTHBY
BIJIMOBIJTHOTO BIJIOKPEMJIEHOTO CTPYKTYpPHOTrO migpo3ainy TenepagiokomMnaHii.
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[Ipotsirom cepnusi-BepecHst y Beix ¢unisx I[TAT «HCTY» BinOynucs 3araibHi
300py TBOPYMX KOJIGKTHBIB (QuIil, Ha SKUX OyJ0 0OpaHO MNPEICTABHUKIB [0
peaakuiiHuX pax QUIIHA.

4 xoBTHa 2017 poky Ha KoH(epeHUli penakiiiHuX paj oOpaHO mepury
I ATIPKY 4ieHIB penakuiiHoi pagu CycniibHOrO MOBHHMKA. Y4acTh y KOH(epeHIii
B3sUJIU 10 JiBa nipeAcTaBHUKU B K0xxHOT Qimii [TAT «HCTVY».

VYV xoai koHpepeHuii Oyno BHCYHYTO 12 NpETEHIEHTIB Ha YJIEHCTBO Y
penakuiiiHii panai. KokeH 13 HUX MaB 3MOrY pO3MOBICTH MHpo cebde Kojeram Ta
MEPEKOHATH MIATPUMATU CBOKO KaHAuAarypy. II’sSTipKky uieHiB penakiuiiiHoi paau
oOupanu pedTUHIOBUM CIIOCOOOM rOJIOCYBaHHS. 3a pe3ysbTaTaMu — 10 PEAAKLIIMHOI
paau yBIMILIK:

v" 1O0nist llenyapko — ToJOBHHN peaakTop TBOpYoro o6’ emHanus «Hosuit
ce30H» LlenTpanbHO1 AupeKIii «YKpaiHChKe pagioy;

v Trop benman — romoBumii pemakrop TBO Ttenenporpam TepHOMITBCHKOT
(ii;

v" Koctsatun Jlonman — mupextop TBO «Cnyx6a indopmarii» BonuHCbKOT
(ii;

v" Onena AIaMEHKO — TOJIOBHHI PEIaKTOP KYJIbTYPOJIOTIUYHHMX 1 HAYKOBHX
Mporpam, aBTop MPOTrpam KypHATICTChKUX po3ciigyBaHb CyMCchKOi (iii;

v Haranis BoitHoBa — crapmmii pegakrop tenedbadennas TBO misHaBalbHHX
nporpam Jlyraucekoi ¢uii.

11 xoBtHa 2017 poxy y byauHky 3Byko3amucy YKpaiHCBKOTO pajio
B11Oynuca 3aranbHi 300pu  TBOpuoro kojektuBy IIAT «HCTVY», npucsueni
BUOOpAM 4JIEHIB PEAAKLINHOI paIH.

I1ix yac ocHOBHOT yacTUHU 300piB Oyi0 BUCYHYTO 20 KaHIUJATIB, cepel] IKUX
3a JOMOMOTOK PEUTHHIOBOTO MPUHLMUILY TOJIOCYBaHHS oOpanu m’saThboX. Humwu
CTaJIN:

v' TlaBmo Tokap — 3acrymuuk aupekropa TBO «Cmyx6a inpopmartii»
YepHiBelpKoi (uIi;

v" Mupocinas ITonskoBChbKHiT — 3acTYMHUK 3aBigyBada peakiii TBO «Cryis
€KCIIEpUMEHT» 3aKapnaTrchbKoi Quii;
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v' 3Bopsma TuBiH — 3aBigyBad Biaily MIKHAPOJHOTO CIIBpOOITHHUIITBA
JIbBIBCBKOI (11T
v" Mapuna Terenko-/liquk — 3aBigyBau penakiiii tencbaueHHs BiHHUIBKOT
¢ii;

v Oxkcana Kiium — ronoBawuii pegakrop TBO tene6Gauenns JIbBiBchbKoT (imii.

OcranHiO T ATIPKY WICHIB peaakuiHoi paau HalioHanbHOiI CycHIIbHOI
TenaepaaloKkoMIiaHii YKpainu O0ysio oOpaHo MiJl 4ac 4eproBoro 3aciganus HarnsgoBoi
pamu [TAT «<HCTVY» 25 xoBtHs 2017 poky.

MakcuMalnbHy KiUTBKICTh TOJIOCIB cepell KaHAUAATIB OTPUMAJIH:
Amnna Ctpokans, UA: KynbTypa;

Tersana Puxtyn, UA: Kpuwm;

Onbra Bakano, 3anopi3bka ¢isnis;

Bnamucnas I'py3uncekuit, UA: Ilepmmii;

AN N N NN

KOmnist Mapkoscbka, UA: Cymu.

VYci wieHn pegakiiiHux paj npaioBaTUMyTh Ha TPOMAJChKUX 3acaaax. Bonu
30MpaTUMyThCS HAa 300pH, BUPILIYBATUMYTh TBOPYl KOHQIIKTA Ta CTEKUTUMYTh 3a
JOTPUMAHHSAM XKYPHAIICTCHKUX CTaHIapTiB Ha CyCHUIbHOMY.

Ilepmie  3acimanHs  pemakuidHoi  paau  HamionanpHOi  cycniibHOL
TenepaaiokoMmanii Ykpainu BigOynocss 7 nucronana. IInsxom peUTHHroBOro
roJIOCYBaHHSI OOpaHO TOJIOBY, JABOX 3aCTyIHHUKIB 1 CEKpeTaps peIakLiiHOI paau
MEepIIoro poky 1ii JisibHOCTI. Takox Oyno Bu3HayeHO ¢Gopmar poOOTH HaA
CTBOPEHHSIM PEJAKIIIITHOrO CTATYTYy.

I'onoBoro penakuiitnoi pagu [TAT «HCTVY» o6pano:
Onbra Bakano — 3anopizbka Quiis.

[lle nBO€ KaHIMIATIB HA L0 OCAAY CTAIM 3aCTyIMHUKAMH FOJIOBU peNaKIiHOI
panu:

v Trop benman — romoBumii pemakrop TBO Ttenenporpam TepHOMITBCHKOT
(iii;

v" Mupocinas ITonskoBChbKHiT — 3acTYMHUK 3aBigyBada peakiii TBO «Cryis

€KCIIEpUMEHT» 3aKaprnaTchbkoi (iiii.

CexperapeM pefakiiiinoi pajau o0OpaHo:



20

HOmnis Hlenynpko — roloBHUN pegakTop TBopyoro o0’ eaHanHs «HoBuil ce30H»
LenTpanbHoi qupekuii « Y KpaiHCbKOTO pajiio.

Ha mnepmomy 3aciiaHHi penakimiiiHa paja yxBajwia TakoX 3BEPHEHHS [0
Axuionepa, HarmsgoBoi panu, [IpaBminHs 1 TBOpuux kosiekTuBiB HarioHanbHOT
CYCHUIBHOI TeJepaaloKOMITIaHi1 Y KpaiHu:

«Unenu Penmaxuiitnoi pamgu TTAT «HCTVY», sk HallBUIIUMN NpeacTaBHUIBKUN
opras TBopuux KonektuBiB HCTY, BinnosinHo a0 3akony Ykpainu «lIpo Cycniibhe
TeneOayeHHs 1 paaioMoBIeHHsT YKpainm» 1 CtatyTy, 3000B’I3yIOThCS:

3 0COOJIMBOIO YBAarorw KOHTPOJIOBATH 1 BIJACTOIOBATH JOTPUMAHHS IpPaB
TeNepal0KypHAIICTIB, BUMOT 110A0 3a00pOHHU LIEH3ypH, BTPYUaHHS Y PelaKkLiiHy Ta
npodeciiiny IsNIbHICTh TBOPYMX KOJEKTHUBIB TenepaaiokoMnaHii;

3BepTatothesi 0 wieHiB HarnsnoBoi Pamu ITAT «HCTVY», sk no obpanux
MPEACTABHUKIB T'POMAJSIHCHKOI'O CYyCHIIBCTBA 1 MOJITUKYMY YKpaiHM, 13 3aKIUKOM
Oyt O0O0’€KTMBHUMHM, BUMOTJIMBUMU 1 HEYNEPEPKEHUMH B OIHI ISUJIBHOCTI
KepiBHUIITBA TenepaaiokomMnaHii.

3BeptatoThesi A0 uieHiB [Ipasminusa [TAT «HCTVY», sk 1o mocagoBux oci0
KOMIIaHli, 13 MPOXaHHSIM HE BTPydYaTHUCAd B PENAKUIAHY Ta NpodeciiiHy AisUIbHICTb
TBOpunx kosektuBiB HCTY, mnpuckoputu po3poObKy 1 0OroBopeHHs 3
IPOMaJTHCHKUM CYCHUIBCTBOM MPOrPaMHUX KOHLEMNMLIH ycix memiamiargpopm HCTY,
a TaKOX KOHIIEeNIi1 perioHanbHoro CycniibHOTO MOBJIEHHS Y KpaiHu;

3aKIMKalTh ycl TBopul KojaekTuB HCTY akTHBHO 1 onepaTUBHO JOJYYUTHCH
10 oO0roBopeHHs mpoekTy Hamoro OcHoBHoro 3akonHy — Penakmiiinoro CraryTty i
HEYXMWJIbHO JOTPUMYBATHUCS HOTO HOPM 1 MTOJIOKEHBY.

[Ipoextr Pepakmiitnoro craryty IIAT «<HCTY» 3amnaHoBaHO BUHECTH Ha
3aTBepkeHHs Harmsamosoro pagoro Ha noyatky 2018 poky.
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HisinbHicTh Aknionepa ITAT «ckHCTY» —
Jlep:KaBHOI0 KOMITeTy Tejie0aueHHs i paioMOBJICHHSI Y KpaiHH

Kabiner MinictpiB Ykpainu po3nopsmpkeHasm Big 16 ciuns 2017 poky Ne 18-
p «lIpo Bu3HAUEHHA OpraHy, MO 3AIMCHIOE (YHKIIT 3 YOPaBIIHHAM MalHOM
MyOJIIYHOTO aKI[IOHEPHOTO ToBapucTBa «HalionanbHa cycniibHa TeaepaaloKOMITaHis
VYkpainn» Bu3HauuB [lep:kaBHUI KOMITET TeneOauyeHHs 1 PaJalOMOBIIEHHS OPraHOM,
o0 3JIACHIOE (YHKIIT 3 yHOpaBIiHHAM MaWHOM MyOJIYHOTO AaKLIOHEPHOTO
ToBapucTBa «HarioHaneHa cycniibHa TenepaaiokoMnaHis Y KpaiHmy.

18 ciuns 2017 poky ['onosa Kowmicii 3 neperBopennss HTKY B ITAT «HCTVY»,
rojoBa Jlepxxkxkomrenepanio Oner Hanugaiiko nignucas [lonoxenns npo HarnsgoBy
pany ITIAT «HCTVY».

19 ciuua 2017 poxy Oyna 3apeectpoBaHa topuauyHa ocoba [IAT
«HarionanpHa cycniipHa TeIEpaalOKOMIIaHisl YKpaiHW», 3 LbOrO JIHS BCTYNHJIA B
CBO1 NOBHOBakeHHs1 HarusioBa paga komnaii.

25 ciyns 2017 poky Kabiner MinicTpiB Ykpainu 3atBepauB noctaHoBy Ne 30
«IIpo 3arBepmxenHs [lopsaKky BUKOpUCTaHHS KOLITIB, NEpe10adeHUX y JIep>KaBHOMY
Oro/pkeTi Il (pIHAHCOBOI MIATPUMKHM IyOJIIYHOIO aKIIOHEPHOTO TOBAPUCTBA
«HarionanpHa  cycnuibHa — TeNEpaalOKOMIIaHis  YKpaiHW»,  po3poOsieHHi
JlepkkoMTenepaio.

['omoBHUM PO3MOPSIAHUKOM OFO/KETHUX KOIUTIB 1 BHUKOHABIIEM OFOKETHOL
nporpamMu Bu3HaueHo Jlep:kkoMmrtenepanio. BroJKeTHI KOWITH CHpSIMOBYBATUMYThCS
Ha Oe3MOBOPOTHIN OCHOBI Il 3a0e3MedYeHHs HOPMalbHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS
IHAT «HCTVY». 3okpema, rpoumi OyAyTh BUTpade€HI Ha BUILIATY 3apOOITHUX IJIaT
CHIBpOOITHUKAM, TPAHCIALIID Tejle- 1 pajionporpaM, 3a0e3neyeHHs HEeOoOX1THOT
MaTtepiaabHO-TEXHIYHOI 0a3H, OIUIATy BIAPSAKEHb Ta 1HILI MOTPeOU KOMITaHii.

«He no3BonseTbcsi cpsMOBYBaTH OFOJKETHI KOIITH HA KYMIBIIO TOBApIB,
BUKOHAHHS pOOIT, HAJaHHS MOCYT, SKI HE MOB'sI3aHl 0€3M0CcepeHbO 3 BUKOHAHHAM
HCTY ocCHOBHOI OiSIBHOCTI», - MOIAKPECTIOETHCS B TMOBIJIOMIICHHI MPEC-CIIyKOuU
Jlep)xkomTenepaaio, omy01ikoBaHOMY Ha O(DiliifHOMY CaiiTi B1IOMCTBA.

Kpim Toro, 3a00poHsieTbcsi BUTpayaTH OOJKETHI TpOIIl Ha OIUIaTy MOCIYT
MOCEPE/IHUKIB, TPAHCIALII0 Tele- 1 paglonporpaM, peKIaMH 1 OroJIOIIEeHb, SKi
BUIOTOBJIEHI Ha 3aMOBJEHHS (I3UYHMX 1 IOPUIAWYHUX OCi0, a TaKoX Mporpam,
MOLIUPEHHS AKUX CYIIEPEUYUTh HOPMaM 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHU.

«Po3nonin Oro/KeTHUX KOWITIB Oyae 3aiiicHioBaTuca Jlep:kkomTenepaaio
3rimHo 3 nojanumMu HCTY oOrpyHTyBaHHSIMU HEOOXITHOCTI 3acO0IB 1 JIOKJIaJIHUMU
KOILLITOPUCAMU BUTPAT.
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18 cepnust 2017 poxy KaOiner MinicTpiB VYKpaiHM yXBajduB MOCTaHOBY
«IIuTaHHs TEPETBOPEHHS JEPKABHOTO MIJNPUEMCTBA «YKpaiHCbKa  CTyJid
TeNeBI3IMHUX (UIBMIB «YKpTenepuabM» y MyOJllYHE aKIIOHEPHE TOBAPUCTBO
«Yxprenedinbmy, po3podiieny [epxkomrenepaio.

18 cepmust 2017 poky BinOyBcs ycmilmmHUM 3axucT OrwomkeTy CyCHiIbHOTO Ha
2018 pik.

Komropuc 3aTBepaxyBaiu 3acTyNHHMK MiHICTpa (iHaHCciB Ykpainu Cepriid
MapueHko Ta JUPEKTOp JAEMapTaMEHTy BHJAATKIB OIO/KETy TyMaHITapHOi cdepu
Poman €pmonunuen. Ilpoext Oromxery CycHuIbHOrO NMPE3€HTYBAIU IMPEACTABHUKH
Hepxkomrenepanio ta [TAT «HCTVY»:

v Ouner HanuBaiiko — rojiosa JlepxkoMTenepaiio;

v' Baprom Haramis — gupektop (iHAaHCOBO-€KOHOMIYHOTO EMAPTaAMEHTY
HepxxkomTenepamio,

v" Pogion Hukonenko — unen npasminas [TAT «HCTVY», BignoBigansHuii 3a
€KOHOMIYHO-(D1HAHCOBHI HANpPSM;

v Ipuna Toperbka — JAUPEKTOpP TIJIAHOBO-CKOHOMIYHOIO JI€MIapTAMEHTY
ITAT «<HCTVY».

30 mucronmaga 2017 poxy TonoBa Jlepxkkomrenepanio Omner Hanuaiiko
MiANUCcaB  Haka3, sKuUM 3arBepAauB  Kojekc  KOpHopaTHMBHOIO — YIPaBIIIHHA
ITAT «<HCTVY». Konexkc 3aTBEPIKEHO 3 METOIO M ABULIEHHS
koHKypeHTocnpoMokHOCTI [TAT «HCTY» Ha puHKY ayaioBi3yaJlbHUX MOCIYr Ta €
JOKYMEHTOM, SIKU{ BU3HA4Ya€ MPUHLUIMN Ta CTaHAAPTU KOPHOPATUBHOIO YNPAaBIIHHS
ToBapuctBoM.

3okpema B Kopekci iaeTbcss NMpO NPUHIMON KOPIOPATUBHOIO YMPAaBIIIHHS,
CUCTEMY KOHTPOJIIO 3a (PIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOIO JISIBHICTIO (OPTaHH KOHTPOJIIO),
CTBOPEHHS YMOB JUIsl IHBECTULIHHOI mpuBadiuBocTi ToBapucTBa Ta iH.

Takox Kogekc 3a3zHauyae, mo TOBapuUCTBO BH3HAE BAXJIMBICTh HaJaHHS
aKI[IOHEpY ¥ 1HIIUM 3alliKaBJICHUM 0co0aM He3aJeXHOi, TOCTOBIPHOI Ta 00'€KTUBHOT
iHpopmanii npo ToapuctBo. «Ilpo3opictb Ta po3kpuTTs 1HQOpMALIi PO
I[HAT «HCTY» € HeoOX11HOIO NEPeayMOBOIO JOBIPH IO OCTaHHBOI 3 OOKY J€pKaBH,
IpOMaJisiH, IHBECTOPIB 1 CHpHsi€ 3allydeHHIO Kamitamy. Po3kputTs iHdopmanii mae
BEJIMKE 3HAUYEHHS JUUIS MIABUIIEHHS €(PEeKTUBHOCTI AiSIbHOCTI ToBapucTBa, OCKIIBKH
HaJeXHa Ta JOCTOBIpHA 1H(pOpMAalisl HAJa€ MOXIMUBICTb CYCHUIbCTBY, OpraHam
yOpaBiHHS Ta KOHTPOJIO 00'ekTUBHO oIiHioBatH nocsarHeHHs [IAT «<HCTY» B
noganbiioMy. BusznauenHst iH@opwMmarlii, M0 MiANATa€ ONPHIIOIHEHHIO, MOBUHHO
3MIMCHIOBATUCA 3 YpaxyBaHHSAM IIOJIOKE€Hb HOPMAaTHUBHO-NIPABOBHUX aKTIB, SIKUMHU
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BCTAHOBJIEH] BHUIIAJIKM OOOB'I3KOBOr0O ONPWIIOJHEHHS (HaAaHHs) 1HpopMmaiii», —
nnerscs y Konekci.
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HisiibHicTe IIpaBiainns ITAT «HCTY»

Pedopma CycniibHOro MOBJIEHHS € BaXXJIMBUM KPOKOM y PO3BUTKY AEMOKpATii
Ta Mpo30pocTi B YKpaiHi. buibme 20 pokiB rpoMaasiHCbKE CYCHUIBCTBO IMPArHyJio
1i€i peopMH — NEPETBOPEHHS JEPKABHOIO TejaeOadyeHHs Ta pajio B MpPo30opl Ta
He3aJeXH1 CycHuibHI Tenepaaiokommanii. HesBaxatoun Ha Te, mo 3akoH «lIpo
CycHiulbHE TeneOadyeHHs 1 pagloMOBIIEHHs YKpaiHu» OyB npuiiHsaTtuil me 2014 poky,
nyOyiuHe akilioHepHe ToBapucTBo «HalioHanbHa cychiibHa TeaepagloKOMITaHis»
(ITAT «HCTVY») 3apeectpoBano numie 19 ciunst 2017 poky.

®opmyBanns kepiBHoOro ckiaaay INAT «<kHCTY»

10 kBITHA 3a pe3yjbTaTaMU KOHKYpCY, B SIKOMYy Opajio ydacTb 8 KaHIUAATIB,
HarnsimoBa paga oGpana rosnoBow npasiiHHa 3ypada Anacanito. 04 TpaBHS 3 HUM
OyJ10 MIAMKUCAHO KOHTPAKT TEPMIHOM Ha 4 POKH.

15 TpaBHs HarnsgoBa pajga HUISIXOM Ta€EMHOTO TOJIOCYBaHHsS oOpania IIiCTbOX
yieHiB npasiaiHHg [TAT «HCTVY», 3anpomnoHoBaHUX TOJIOBOIO TpaBiiHHS 3ypadoMm
Anacaniero. UneHiB npaBJiiHHA, 5K 1 TOJIOBY IIPaBIiHHS, OOpaHO CTPOKOM Ha 4 POKH.

YiieHu npaBJIiHHA:

v' 1O0piii MakapoB — BiAMOBiZaIbHUNA 32 TPOCBITHUIBKHNA  HAIIPSM.
Kypnanict, nyOoniuucT, peaakTop, pexucep, TeiaeBenyduit. [lpaioBaB KepiBHUKOM
TBOPUOTrO O00’€lHaHHA JOKyMeHTalbHUX (uibMiB 1 nporpam HCTY, BiB Ha
tenekanaiai UA: IlepmomMy nporpamy «BiiiHa 1 MUpY.

v Onekcanapa KonbiioBa — BiAMOBianbHa 32 pO3BAXATBHUM HAMIPSIM, Y TOMY
YUCIl CHOPTUBHUM. Mae aBTOpPChKHMI, My3W4HHMH, peknamMHuil OekrpayHa. byna
TOJIOBHUM PEIAKTOPOM KypHally «MOJIOKO», 1OC1 € MPaKTUKYIOUHM KYpPHAJIICTOM.
TicHO 1HTerpoBaHa B KYJIbTYPHO-MUCTELUBKUH NPOCTIP, € JIIEPKOIO POK-TYPTY
«Kpuxitka.

v' Poman BiHTOHIB — BIAMOBigadbHUIN 3a CYCHITBHO-TIOJITHYHHIA HAMPSIM.
XKypnanict, peraktop, IpoJrocep, BeAyunid iIHPopMaliiHO-CATUPUUHUX TPOrpaMm Mij
ncesaonimom Maiikn Hlyp.

v Tnna I'peGeHrok — BiAmoBigaabHa 3a IOPUAMYHMI HanpsMm pedopmu. Mae
IOpUJMYHY OCBITY, MpaloBaja B MIHICTEpCTBI FOCTHULIi, TOJOBHOMY IOPHUINYHOMY
ynpasiiHHi BepxoBHoi Pagu, MiHicTepcTBI arpapHOi MOMITHKY Ta IPOJOBOJILCTBA, Y
TOMY YHUCJI1 3aCTYITHUKOM MIHICTpa — KEPIBHUKOM amnapary.

v' Pomion HukoHeHKO — BiAmOBimanbHUi 32 €KOHOMIKY Ta (iHaHcH. Mae
€KOHOMIYHY OcBITY Ta 21 pik gocBigy poOoTh y (HIHAHCOBIM, EKOHOMIYHIN 1
OaHkiBChbKIN cepax. [IpamioBaB sk y NIpUBaTHOMY, TaK 1 JEp>KaBHOMY CEKTOpPaAX — Y
Oankax «Anbda-bank VYkpaina», «Pailidpdaiizen bank Apanby, «YKpcubOOaHK»,
«bank Ilerpokommepir-Ykpainay, «Oniaa0ank».
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v" Mukona YepHOTHUILKUI — BiJMOBiJANBLHUM 32 ONTHUMI3AIII0 EHTPATBHOI
Ta PEriOHANIbHOI CTPYKTYpH. 3a OCBITOI — IHXKEHEpP E€JIEKTPOHHUX CUCTEM, OCTaHHI
poku mpamtoBaB gupekropom Cymcekoi ¢imii HCTY, ska eauna 3 ¢umii
BUKOPUCTOBY€E B Jorotuni coro kaHaiay mno3Hauky UA (UA: Cymwu), mo o3Havae
BIIMOBIHICTD i1 KOHTEHTY Micii Ta ctangapTam CycrniibHOTO MOBJICHHS.

Vmpasninceka pedopma I[TAT «HCTY» posnodanacs 3 po3MEKyBaHHS
aJAMIHICTpaTUBHOI 1 TBOpYOi yacTUHU. Lle o3Hauae, 110 aAMIHICTPAaTUBHUI MEPCOHANT
HE MO’€ BIUIMBATH HA TBOPYMX MPAI[IBHUKIB Ta IXHI PILIEHHS.

[Ipotsirom nunHs-BepecHs Oysno cHOpMOBAaHO JBa KEPIBHUX KOJEKTHUBHHUX
OpraHu:

v Paja reHepajbHUX MPOIIOCEPIB;

v Jlupekropar.

Pana reHepambHUX MOPOJIOCEPIB  OMIKYETHCS BUKIIOYHO KOHTEHTHONO
4acTUHO0. /{0 Hel BXOATh MPOrpaMHU AUPEKTOP Ta Te€HEpaIbHI Tpoarocepu (4 — 3a
TBOPYUMU HampsiMaMmu, 4 — 3a mathopmMaMi):

v' Jlap’s IOpoBCcbKka — 3aCTYIHUK BHKOHABUOTO JUPEKTOpPA — IMPOTPAMHHUK
TUPEKTOD;

v' BnagucnaB I'py3suHCBKMH — TIeHepalbHHMH MPOArOCEp IH(GOPMAIiHHOIO
MOBJICHHS;

v' Amppiii  Cailuyk — TeHEpalIbHHUI MPOMIOCEP CYCIHUIBHO-MOTITHYHOTO
MOBJICHHS;

v Tersna Kicenpuyk — renepanbHAi MPOIIOCEP MPOCBITHUIILKOTO MOBIICHHS;

v' Pycnan Topomuuumii — TEHEpPaJIbHUM TMPOMIOCEP PO3BAKAIHLHOTO
MOBJICHHS,

v JImutpo XOpKiH — reHepalbHHIA TIPOIIOCED PaIio;
v JImutpo XiTbueHKO — FreHepalbHHiA Tpoatocep muppoBux mwiaTdopm;

v" Muxkona KoBanbuyk — reHepaibHuUil IPOAIOCED 3 PO3BUTKY.

Hupextopat 3aiiicHtoe ympasiinHs [IAT «<HCTY» 3a aaMiHiCTpaTUBHO-
opraHizaliiHuM, (piHaHCOBO-€KOHOMIYHUM, FOCIOJAAPCHKUM, TEXHIYHUM Ta 1HIIUMHU
HaIpsiMaMu, 10 HEe MalOTh 0€3M0CEePEAHHOr0 BIJHOIIECHHS 10 TBOPYOI YACTUHHU.

J1o oro cknaay BXOASTH:
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v Onekcannp JlieB — Bukonasuwmii qupextop [TAT «HCTVY »;
v" Jlinist CTUPEHKO — 3aCTYTHUK BUKOHABYOTO JUPEKTOPA;
v" Muxaiino IIIMaToB — 3aCTYIIHUK BUKOHABYOI'O JUPEKTOPA;

v' 1Opiii Boiiuyk — 3acTyNHUK BHMKOHABYOIO JHMPEKTOpAa — TEXHIYHUH
TAPEKTOP;

v\ yCi KepiBHHKHM CTPYKTYPHHUX MiAPO3/IiTIB aqMiHICTPATHBHOI YaCTHHH
(IemapTaMeHTIB).

Takuii po3noniun kepiBHuLTBa TenepaaiokomMnaHiero 3a0€3M€UnB:
v’ GasaHC yIpaBIIiHHS;

KOJIET1aJIbHICTh MPUNHATTS PIIIECHb;

yHI(IKaLi}0 CTPYKTYp Ta IPOLECIB NPUUHSTTS PILLIEHb;

IMOKpamCcHHA SIKOCTI KOHTCHTY,

AN NN

M1JBUILICHHS PIBHSI IOBIPH.

CranoM Ha mnoyaTok BepecHs ckian Paau I'eHepanbHUX mpofrocepiB 1
Hupektopaty Oyino cdpopmoBano Ha 90 %.

KitouoBi fjatu GopMyBaHHS KEPIBHUX OpraHiB:

v 19 ciuns — 3apeectpoBano [TAT «HCTVY»;

10 kBiTHs — 00pano ronoBy npasiinHg [IAT «<HCTVY»;
15 tpaBHs — o6pano uneHiB npaBiaiHHsg [IAT «HCTVY»;

05 nunHs — npusHayeHo BUKoHaByoro gupekropa [IAT «HCTVY »;

AN

BepeceHb — chopMoBaHO NMpakTUIHO 90 % KOMaHIU TOM-MEHEIKEPIB.

Opranizaniiina pegopma

Opranizaiiina cTpyktypHa pedopma modayiacsi 3 BBEJACHHSIM Y CEpIIHI
TUMYAcoOBOi CTPYKTypu LleHTpasibHOI AupeKii. 3MIHM B CTPYKTYPHHUX MHiAPO3LIax
[eHnTpanbHOi AMpEKIil Jalu 3MOTY B)KE 3a KUIbKa MICSIIB peanizyBaTh MAaTpPULIO
BEPTUKAJIBHOI B3a€EMO/IIT 3 pErlOHAIbBHUMH (PLIISIMU.

OCHOBHI CTPYKTYpPHI 3MIHHU:

v’ TBOpuYi 00’ €THAHHs OyJIM OMTUMI30BaHi 3a JKaHPAMH 1 TIATHOPMaMH;



27

v’ TeneBi3iiiHi Ta pagioHOBUHM Oyiu 00’€IHAHI B €AWHHIA JETMApTAMEHT IS
CTBOPEHHSI KOHBEPT€HTHUX HOBUH;

v’ KITBKICTh aIMIiHICTPATHBHHUX JEMAPTAMEHTIB 3MCHIIMIACS Yepe3 3IUTTS
byHKIII.

HactynHuM KpOKOM CTajo BBEIEHHS & TIpynHS B 10 HOBOi IITAaTHOI
ctpykrypu [IAT «HCTVY». 3okpema, y perioHanbHuX (uIisiX CTBOPEHO CTaHAAPTHUN
6a30BUil CTPYKTYypHMI mimpo3ain — «Blopo TenepagioHOBHHY». Moro 3aBmaHHA —
MPOJyKyBaTu yHI(IKOBaHUH 3a BCIMA (PUIISIMU BIACHUI KOHTEHT 3a €IMHOIO CITKOIO
MOBJIEHHSI B 00Cs31 3 roAMHM 5 XBWJIMH Ha TeieOadeHHI Ta pajio, BKIIOYAKOYU
paHKOBE 110y, HOBUHHU 1 aKTyasbHa nporpama «Tema maHs».

3 02 xsiTHsa 2018 poky pedopMyBaHHS NPOJOBXKHUTHCSA 3 BBEACHHSAM Y /IO
HoBoro mratHoro posnucy ITAT «HCTVY» BiaAnoBigHO A0 YMOB 1 pO3MIpIB OIUIATH
npai  npauiBHukiB  [TAT «<HCTVY», 3arBepmxenux  HarmspoBoro — paaoro
AT «<HCTVY» 25.10.2017.

3 oagHoro OOKy, L€ JacTh 3MOrYy IPUBECTH IUTAaTHY YHUCEIBHICT Yy
BIJIMOBIJIHICTG J10 3aBjAaHb 1 Micii CyCHUIbHOIO MOBHHKA, BUIPABIISIOYM BayKKHIA
cnagok, skuil gicrtaBcs [TAT «HCTVY» Biag Hey3roJxkeHux Ta HenpopeciiHUX ii
kepiBHuKkiB konumHix HTKY, HPKY ta OJITPK nporsrom necatwiiTh y BUTISIL
HEBMIIPAB/IaHO HAJAMIPHOI KUIBKOCTI MPALIBHUKIB, SIKI MaJId BKpail HU3bK1 3apOOITHI
miaTv ¥, BIANOBIJHO, HU3bKY KBadi(ikalito, [0 BOYEBUAb MPU3BOAWIO 1O HU3bKOI
SIKOCT1 KOHTEHTY.

Tak, mratHa yncenbHicTh TpaliBHUKIB [TAT « HCTVY» mae Taky nuHamiky:
v" xoBteHb 2017 — 7318 mITaTHUX OJUHNLE,

v rpynens 2017 — 6575 mTaTHAX OJUHMILE;

v xBitenpb 2018 (mnan) — 4296 mWTaTHUX OJUHHUILD.

Jlo Takux ploIydydx 1 HENOMyJSPHUX KPOKIB 3 BUBUIBHEHHS MpalliBHUKIB
nuisixom ckopodeHHsi kepiBHUUTBO [TAT «HCTY» Oyno 3mylieHe BOaTHCS TaKoX 1
yepe3 cyTTeBHi nedinut Oroaxery komnanii Ha 2018 pik.

3 apyroro OOKy, CyTT€BE MIJBMIIECHHS IOCAJOBUX OKJAJIB, MepeadayeHe
3rajaHuM pimeHHsM HarnsgoBoi paau, JacTe 3MOry BUWTH HAa KOHKYPEHTHHI
piBEHb — 3a MIpKaMU MEJIapUHKY — 3apIuiaT, y TOMY WYHCIl [JJIs TBOPUYUX
MpaliBHUKIB, IO € OAHIE 3 NEpPeIyMOB s MOXJIMBOCTEH BUPOOHHUIITBA
BHCOKOSIKICHOTO Cy4YaCHOTO KOHTEHTY.
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3akon Ykpainu «IIpo cycniuibHe TeneOaueHHs 1 paJllOMOBICHHS YKpaiHU»
nependayvae, mo CycniibHUI MOBHUK Ma€ OTPUMYBATU (PIHAHCYBaHHS 3 JEPKaBHOTO
oromkery 0,2% 3araqbHOro (poHAY BUAATKIB JEPKABHOIO OIOKETY 3a MONEpEIHIM
pik. Lle o3nauae, mo B 2017 poui ITAT «HCTVY» mano orpumanu 1,28 mapa rpH , a B
2018 poui — 1,535 mupa rpH. OnaHak HE3Ba)kalOuM Ha 3aKOHOJABYl TapaHTii,
[HAT «HCTY» otpumano y 2017 pomi 3 [epxaBHoro OwokeTy YKpaiHu
1,1 mapa rpu. Y 2018 porii nependaueHo ¢hiHaHCyBaHHS B 00Cs31 jauiie 776 MIIH IpH,
110 HE MPOCTO Yy/IBi4l MEHIIE HEOOX1THOI 1 rapaHTOBaHOI CyMH, a il Ha 25 % wmeH1e,
HI’)K MUHYJIOTO POKY, 1 11e 0€3 BpaxyBaHHs 1HQIAUINHUX IPOLECIB.

Hedpiuur  Oromxery [HAT «HCTY»  cTBOproe  BenMue3HI  MEPELIKOIU
pedbopmyBanHio TenepamiokoMmanii. AJXke KOIITA HEOOXIAHI Uil TOBHOTO
OHOBJIEHHS 3aCTapijioro 00JaIHaHHS , sIKE BOCTaHHE 3aKynoByBanocsa 20 poKiB TOMY,
a TaKoX JJis BUPOOHUIITBA MPOrpaM HOBOi SIKOCTi, 11O BIAMOBIAIOTh CTaHAAPTAM
CycniJIbHOTO MOBJICHHS.

OgHuM 3 HampsMIB TOM SIKIIEHHS TOCTPOi HECTadyl KOIUTIB € KpPOKH
kepiBHUITBA [TAT «HCTY» y HanpsiMi onTUMI3allii BUKOPUCTAHHS HEPYXOMOCTI.

Hacamnepen, mpoBeneno ayaut HepyxomocTi y lleHTpanbHiil nupekiii Ta
uisx:

v/ 3arajbHa IUIOIIA IPUMIIIEHb — 194 THC. KB.M;

v 14 diniit BuKOpHCTOBYIOTH 2 260 GinbIne OyaiBIi;

v’ crpykrypHi migpo3aiau ITAT « HCTY» openayiots 17,5 THC. KB.M.

Cranom Ha rtpyaenb 2017 poky ITAT «<HCTVY» yknano 18 moroBopiB mpo
OpeHly TMpUMINIEHb Ha CyMy IIOMIics4HOi T1iatu Onuszbko 500 TuC. TpH.
3anoyaTKOBaHO MPOLEC MOCTYIIOBOI BIIMOBHU B1Jl OPEHI0BAaHUX MPUMIILIECHb.

Ha nuisixy ctBopennst cywacHoro CycniibHoro MmoBHuKA, B ITAT «HCTVY»
BIPOBA/IKYIOTHCS TaKi TOJOBHI aIMIHICTPATUBHI Ta TEXHIYHI 3MIHU:

v/ BIPOBAKEHHS €IWHOI CHCTEMa aBTOMAaTH3allii OyXraaTepchKoro 00Ky
«O0mik SaaS»

v’ mepexij 10 MD>XHAPOIHHUX CTaHAapTiB (QiHAHCOBOT 3BITHOCTI;

v\ BIPOBAKEHHS CHUCTEMH IIE€PCOHAIBLHOIO IUIAHYBAaHHS Ta OI[IHIOBAHHS
(KPI) nnis kepiBHOTO CKIaay aJAMIHICTPATUBHOT YacTUHU L{eHTpanbHOl TUpeKIlii;

v\ CTBOpEHHs HOBOrO J€NapTaMeHTy, IO BiIMOBiJa€c 3a PO3BHTOK MEPEXi
MOBJICHHS Ta JIIIEH3YBaHHS,

v/ BIIPOBADKEHHS CHCTEMH EJIEKTPOHHOTO JOKyMeHT000iry iDoc;
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v/ CTBOpEeHHS i 3aIyCck HOBOTO BeO-caiity suspilne.media;

v mepexin MoBieHHs TeneBisiiinux kauaiais UA: Ilepmmit, UA: KymsTypa,
UA: Kpum 3 3actapinoro 4 : 3 Ha cydacHu#t 16 : 9;

v’ 3amyck CTyAil MIBHIKOTO pearyBaHHs, mIo mpamtoe B ¢opmati HD, ms
3anmucy Maiaux GopM 1 TeIEBKIIOYCHb.

TakuM YMHOM, OCHOBHMMH IIJIIMHU 31IMCHIOBAHOI ONTUMI3AIIIl €
v\ TexHIYHa MOJEpHi3allis;

30UTbLIEHHS 3apO0OITHOI MJ1aTH;

¢dbiHaHCOBA ONTUMI3ALlis;

CTaHAapTU3alis BUpOOHUYUX MPOLECIB

D N N NN

3MIHHU B CUCTEMI yNPaBIIIHHS.

Peopranizanisi perionajbHux ¢imnii

VY cnagok ITAT «HCTVY» nicranacs Mepexa KOJMILIHIX 00JACHUX JIE€PHKABHUX
tenepaniokomnanii  (OATPK), koxHy 3 SKHX OYOJIOBaB JUPEKTOp, SKHUI
MpU3HayaBcs «3BEpXy» 1 MpUHMaB 3 ycboro crnekrtpy nurasb. Ilepenycim, OTPK
Oynu 30pIEHTOBAaHI Ha BUKOHAHHS 3aMOBJIEHb PETIOHAJIBHUX OPraHiB Jep>KaBHOI
Bl Ta MICIIEBOIO CaMOBpsyBaHHS, 10 He BiAnoBigae wicii CycniibHOTO
MOBHHUKA.

« Blssybra «Bonuscbra «[JHinponeTpoBcbra
PErioHaNbHE AMpeyin perionancsa guperyiae perioHancka gupekyiss

«BIHTEPA»

208 B4 165 83 234 78

aPerionancHa auperyin Hurommpcbra «3aKkapnarcexa «3anopissxa
UA: foxBacs pero=anbHa aupenyire PErioNaNbHE AMpesyine perioHancya Quperyin

266 244 169 76 2335 110 21325 76

alBanO-PPAMKIBC BKA «KipoBorpaschbra aKpnBopisora «flbBinceka aMusonaiscoa
perio=anbHa Avpexyin perioHans+a guperuiss perio=anbHa Auperyin perioHans=a gupekuias perioHans+=a gupekuias
aKAPMATW» aKpnBopimosay
91 76 152 76 505 31 3115 96 1475 76

«0Oaecora «MonTascexa «PigHeHcsa «Cymcexa
PerioNaNbHE Apexyine PErionanbHa Anpesyine PErioaNbHE AMpesyine PerionanbHa Arpesyine
«flrasar
190,5 81 1755 78 1155 78 101,5 78

aTepHONINGE BKA «Xapsiscbra A XePLOHCHXE aXMeNncHybRa aMeprachra
perioHans+=a guperulias perioHans=a guperulias perioHans=a auperulas perioHans+=a guperulas perioHans=a auperulas
aCridine
121 7 231 74 199 82 136 76 126 76

«[oHeybka aMepHineybka aMepHirincoka aHoBropoa-Cisepcora
PeroHanbHa awpexyire Pero=anbHa AupenyiRe perioHans=a guperuias perioHans+a gupeKyias

2_0 158,5 85 138 85 31 0
20 rpypHs «Yxpainchre pagion 2 KBiTHA

4403,75 1976

Indopmaris moxo mraTHoi yncensHocTi Qiniit (riBopyd — Ha 20 rpyans 2017, mpaBopyu — Ha 2 kBitHs 2018)

428 0
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«Po3pyti» mrarm komumHix OIATPK, crtBOpeHi i camMoIoCTaTHBOI
TUSITBHOCT1, — a0COIOTHO Pi3HI 3@ YHCENBHICTIO, IITATHOI CTPYKTYPOIO, CIIOCOOaMu
BUPOOHMIITBA Ta 3alyyeHHs KOHTEHTY. lIpumipom, okpemi ¢uIli 3 UYHUCETBHICTIO
noHaa 200 mTaTHUX MpaliBHUKIB BUPOOJSUIM B pa3d MEHIIE BJIACHOTO MPOIYKTY,
HDK Qurii 3 uncenpHicTIO Onu3bko 100 mTaTHux mnpaniBHUKIB. KOHTEHT, 10
BUpOOJIsIBCS (UIIIMM Ta JEMOHCTpPYBaBcA B €(ipl pPErioHaIbHUX KaHAIIB, TAaKOX
PI3HUTHCH 32 SAKICTIO.

VY cuctemi CycnuibHOTO MOBHMKA KOXKHa 3 (Il Mae oAHI ¥ T1 cami LIl Ta
3aBJaHHS, a 10 KOHTEHTY 3alpOBaKEH1 €IMHI CTaHJAPTH SIKOCTI.

3 ypaxyBaHHSM 3MiH, peaqi3oBaHuX B LleHTpanbHIi aAupekuii, 3a17s
3a0e3nedeHHs Micii CyCHiJIbHOTO MOBJIEHHS YNPaBIIHHA (QUIISIMUA TaKOX PO3JLJIEHO
Ha aJMIHICTPaTUBHY 1 TBOPYY YACTUHY.

VY rpyani 2017 poky npoBeAEHO BIIKPUTHI KOHKYPC Ha KepiBHI nocaau Qiiii:

v\ MeHeIKepa — BIINOBITANBHOTO 3a  aJAMIHICTPATHBHO-TOCIOAAPCHKY
JISITTBHICTD;

v’ mpojrocepa — BiAMOBIJAIBHOTO 32 TBOPUYY YaCTHHY Ta KOHTEHT

Kpim Toro, Oynu BBeneHi 2 NOAATKOBI mocaau: (PIHAHCOBOI'O MEHEKepa 1
rOJIOBHOTO PEJAaKTOPa HOBUH.

V¥ koHkypci B30 ydacth 224 kanauaariB (110 — Ha MeHemxepiB i Ta
124 — na mnpoatocepiB Pumif). 3a Horo pesyiabTaTaMud KOHKYpCHA KOMICis, siKa
cknaganacs 3 wieHiB [lpaBminua IIAT «<HCTVY» oronocuia mnepeMoXIsaMHU 1
MpU3HayMiIa Ha Mocaau 28 KepiIBHUKIB:

v 12 MeHeIKeDIB;

v' 16 npomrocepis.

3 HUX:

v" 12 kiHOK i 16 40NOBIKiB;

v 12 HoBux mrozeii i 16 oci6 — npamroBanu B [TAT «HCTVY» pasnirire.
CepenHiii BiK:

v MeHemkepu — 39 pokiB;

v’ KepiBHUKH — 36 POKIiB.

3a pe3yJabTaTaMy MPOBEACHHS 3MIH B Oprasizamli BUPOOHMIITBA 1 Mpaul y
¢umisx Ta Henrpanshiit aupekuii [IAT «HCTY» miianyeTscst A0CATTH:



31
v yuidikoBaHoi cTpyKTypu # mratry ¢imiii ta IlenTpampHOl AMpEKIil
I[TAT «<HCTVY»;

v/ 3MEHINCHHS BHUTPAT Ha YTPUMAHHS aJMIiHICTPATUBHOTO MEPCOHATY,
onTHUMi3alii yMOB OIUIaTH TBOPUYOMY MEPCOHANTY;

v' po3BurKy eamHoi kouueniii mosieHHs B ITAT «HCTVY» BigmosimHo 10
ctparterii CycniJibHOTO MOBJICHHS;

v’ BUPOOJIEHHS SIKICHUX MICHEBUX HOBHUH, PAHKOBUX MPOrpamM, CYCHIIbHO-
MOJIITUYHUX TMPOrpaM, sIKI 3aJ0BOJILHATUMYTh IMOTPEOM HACEIEHHS BIANOBIAHOTO
perioHy, a TakoX Mporpam JJisl 3aralbHOHAIIOHATILHOTO edipy.

HoBuii urar i crpyKkTypa 3apo0iTHOI IJIaTH

Ha3Bu mocan 1 po3mip 3apoOITHHUX IUIAT >KOAHUM YUMHOM HE BIANOBIIATIU
PHUHKY:

v 250 HaiiMeHyBaHb TOCAaJ HE BiAMOBigaaM (HAaKTUYHO BHUKOHYBAHUM
000B’sI3KaM;

v/ cHcTeMa OIUIaTH BKIIKOYajia 6a30BHH OKIIAJ, a TAKOX JOIUIATH i IMPeMii, 110
MOIJIM  Jocsratd  4-X OKJIaJiB, Mpd YOMY iX pO3MIp BCTaHOBIIIOBABCS
BOJIIOHTAPUCTCHKUM PIIIEHHSAM KEpiBHUKA MIAPO3JLTy 0€3 Mpo30puX 1 3p03yMIIUX
MIPUHIIUITIBB.

daktuuHo, nounHarouu 3 2 kBiTHA 2018 poky Oyne:

v’ yuidikoBaHO Ha3BH mocaja (3i CKOpOYEHHSM iX HOMEHKIAaTypu 3 250 1m0
140);

v’ 1ocaioBi OKJIaau 301IBIIEHO HE MEHII HIXK yBidi

<

po30pa cUCTeMa MPeMitOBaHHS

v Ha3BM IOCAJI BIAMOBIIAIOTH Cy4aCHOMY PUHKY.

Pedopmu y TBOpUiii yacTHHI
Cnagmuna konumHboro aepxasHoro HTKY:

v BIACYTHICTh pO3yMiHHsS miHHOCTEH 1 wMicii CycHilbHOrO MOBIICHHS,
LIJIBOBOI ayIUTOPII 1 LIJIEH ICHYIOUUX MPOTrpaM;

v Hee(eKTHBHA CHCTEMa OpTaHi3allii TBOPUUX 00’ €THAHb,

v BHpOGHMIITBO IIPOrpaM, IO HE BiIMOBiIAIOTH Cy4aCHUM BHMOTaM;
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v’ BIJICYTHICTb KOHTPOJIIO SKOCTI TPOTpam;

v/ 0ap’epu KOMyHIKali#f; mpodeciiHo 3acrapila rpyma Jrojei 0e3 ifei,
KOMaHJTHOTO JyXy Ta CTUMYJIIB O PO3BUTKY; MPOOJEMU 3 SKICTIO KOHTEHTY; PI3HUI
pIBEHb TEXHIYHUX 3aCO0IB Y PEr1OHAIbHUX PUIISAX.

[lepni kpoku B TBOpUii cepi Oyau 3poOJeH1 B TAKMX HaINpsMax:
v BHUOIp WICHIB KOMaH/IH;

v peBi3isl HUHINMIHBOTO KOHTEHTY — BIAMOBIAHO IO MIHHOCTEH Ta MicCil
CycniJIbHOTO MOBJICHHS,

v' pospobka crparerii mas KoxkHOi chepu (4 — 3a Hampsmom, 4 — 3a
maTpopMamMH);

v MOTOYHE BUPOOHUIITBO;

v’ mepexij 0 MPOEKTHOTO METOIY BUPOOHHIITBA KOHTCHTY;

v'  OHOBJICHHS HOBUH;

v poboTa 3 apxiBoM (peBi3is Ta orudpyBaHHs).

[lepuni pe3yabTaTu:

v/ MOKpAIIeHHS SKOCTI KOHTEHTY,

v’ 3aKpPHUTTS yCiX «TOKCHYHUX» MPOrPaM — BOHH OLIBIIE HE TPAHCITIOIOTHCS
v’ 3amyck abo nepesamyck 26 npoekTis i 20 cremialbHUX IPOEKTIB;

v’ Brepmre 3a octanHi 20 pokiB Ha ITAT «HCTY» 3’sBHimcsS yKpaiHCBKI
(1IbMU — B pEryJIIpHOMY HIOTHKHEBOMY CJIOTI;

v/ BiIMOBa BiJ TpaHCIAMl Ha Tene- Ta pagiokananax CycribHOr0O MOBHHKA
peKJiaMu, MOB’A3aHOI 3 JISJIBHICTIO MOJITUYHUX MapTid, rPOMaJChKUX 00’ €IHaHb,
PYXIB MOJITUYHOI COPSIMOBAHOCTI UM OKPEMHX MOJITUYHHUX JIA4IB Y MMO3aBUOOPUMIA
nepios.

CycnisibHo-nositTnunnii HanpsaMm (CITH)
UA: Ilepmmii cranoM Ha yepBeHb 2017 poky

v' BincyTHicTh po3ymiHHS y KomektuBax mporpam CITH, mpo mpo ix
Mporpamu, JJsl Y0ro/Koro BOHU ICHYIOTh?

v 3amuryraHa cucTeMa BCEPEAMHI TBOPYHMX 00’ €IHAHb.

v Tlporpamu He BiANOBiZanM CydacHUM BHMoOTraM oo Gopmu. BigcyTthiit
KOHTPOJIb SIKOCT1 MpOrpam.
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Pe3ynbpraT — BTpaTa yBaru risjada 1 3pemTor0 BTpaTa IHTEPECY MpPalliBHUKIB
710 BUPOOHMUIITBA.

VYP-1 cranom Ha uepBenb 2017-ro poky

Vkpaincbke pagio — ocoOnuBuii npukman. Ilpocto 3a wmicsaup (aKTHYHO
nepezanycTwin edip. 3apa3s 1e IJIKOM HOBE CydacHE 3By4YaHHsS. 3 HOBUM MY3UYHUM
o opMIIEHHSIM, TOJIOCAMU Ta KOHILEMIIIMU TIPOTpam.

VKpaiHCbKE paJio TMOBHICTIO 32 BEPECEHb — MEPIIMHA MICALb HOBOTO
MEJ1ace30Hy — MEpeHIuIo BUI «BIHErpeTy» TeM 1 KaHpiB. Temep 1€ HOBHHHMIA
CYCHUIBHO-MIOJIITUYHUN KaHAJL.

HoBuHu Tenep BUXOAATh ABIYl B €ipHiil rOMHI: MOBHUW BUITYCK HA MOYATKY
ronuau 1 Opid-Bunyck BcepeauHi rogunu. [ogatkoBo y pankoBuid (8:00-10:00) 1
BeuipHil (18:00-20:00) cynep-npaiiMu 3a 1’ATh XBUJIMH JO KiHIS TOJAMHHU — BHUITYCK-
aHOHC.

Haiibinbi1 pe3oHaHncHoOIo nepeaadeto YP cTaB aHTUKOPYNIIMHUN CHEHIPOEKT
Harani Coxonenko (BiaTemep IITaTHUN >KypHamicT YkKpaiHcekoro pajio) «Koio
N00pOYECHOCTI», AKUH BUXOJUTH B psAMOMY edipi mocepean o 18:10.

CoulanpHuii mpoekT. Ha VYkpaiHCbkOMy pajio 3amo4aTKOBAaHUN MPOEKT
«CrnoiBaTucs» — MpO YCHIIMIHUX JIOAEH, Kl MarTh 1HBamiAHICThb. Ilepemaua —
noptpetHa: Beayda Hartans IllepOak cnisikyeTbes 3 repoeM NpOrpamu, SIKUM Mo CyTi
CTa€ MOTHUBATOPOM 1 HaTxHeHHUKOM. Ilepenaua — «aHTu3PAJIA», TH cam Oynyeun
CBOIO JI0JI10, HE 3BaKar0uu Ha OOMexeH1 (P13U4H1 MOKIMBOCTI.

Perionanbni ¢imi. Brnepe 3a icropito paaio He oOMexyeMmocs BiIpi3KaMu
MOBJIEHHSI 00JacHUX (P11, a BUBOJMMO iX HA HALlIOHAJbHUI PiBEHb.

[Monus o 10:30 — nmporpama «Bcst kpaiHay, 110 € CBOEPITHUM PaTiOMOCTOM.
[lopasy 6epyTh yuacThb /1Bl 00JIaCHI paliopeaaKilii, B CTYAIsAX SKUX CUASITh EKCIEPTH.
Monepye Beayua kuiBcbKoi cTynii. [lopymyroTecs TeMu, akTyanbH1 A MICLHEBUX
paio.

Tpancnsuii. H{oTukHs BaXKIUBI TpaHCIISLIT TOIHN.

®1inii Ha yepBeHb 2017-ro poky:
v Komywikariitai 6ap’epu Mixk QimisiMu i ieHTpanibHuIM 0hicom

v' Topumii moTeHmian ¢igiii MaB BHIUIAA JAEMOTHBOBAHOI, BTOMIIEHOI,
npodeciiiHo-3acTapiyiol rpynu JroJed 0e3 11eid, KOMaHAHOTO AyXy Ta CTUMYIIB J0
PO3BUTKY.
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3aKpUTICTh CTPYKTYP Ha MICIISIX.
[IpoOnema 3 AKICTIO KOHTEHTY.
3acTapiia KaJapoBa MOJIITHKA

Pi3Huii piBeHb TeXHIUHOI 0a3u y (imiil.

PesynbTaT: BTpaTa yBaru rmisigada. HekepoBanicTh (iiid.

UA: Ilepumii: Tpancopmaliist 10 KOBTHS:

v
v
v
v

IPOBE/ICHA CTPYKTYpHU3allisl Hapsmy;
nepexiJl Ha IPOEKTHUIM MPUHILIKI OpraHi3anii BUpOOHUIITBA KOHTEHTY;
HaJIaro>KeHHsI BHYTPIIIHBOT KOMYHIKallii;

3aKpUTTS MOporpaMm, L0 cynepedyaTh MiHHOCTSAM Ta Micii CychijabHOTO

MOBJICHHAI.

Taxkum unHOM:

v
v
v
v
v

3akputo 14 mporpam (B Tomy uucii Ha [{enTpansHoMy kanami — 11);
1104aTo BUPOOHULTBO 4-X HOBUX MPOTpam;

OHOBJICHO: 2 MPOrpaMH;

B IIPOLIEC] MIATOTOBKY A0 3aIyCKY: 2 IPOrPaMH;

NEePEMOBHUHM 11100 (piHAHCYBaHHS: 4 MPOTrpaMu.

3aKpuTi KUIbKa MPOrpaM 4yepe3 HEBUCOKY SKICTh MPOAYKTY UM HEBIANOBIIHICTh
Micii CycninbHOro, 30Kpema:

Ha UA: Ilepmmii:

v
v
v

Bipa. Hanis. JIto60B;
VYpsan Ha 3B’S13Ky 3 TPOMAISTHAMU;

Bepecens;

Ha [{eHTpasibHOMY KaHaJi:

AN N NN

[Hmmit BuMmip;
3n0poB’s 36,6;
CTOII Kopymnuii;
CBos @epma;

Kazku consiunoi ¢ei.

3anyiuieHi y BUpOOHUIITBO HOBI MPOEKTH:
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v' «CxmagHa po3moBay» 3 IuHoro bBopswmo (kimacuuHwii XapA-TOK, SKAH
MIJHIMAa€ TUIAHKY CTaHAPTIB MOJITHYHOIO IHTEPB 10)

v «Jlo cmpaBu» 3 Pomanom BubpaHOBCHKMM (TOK-NIOY, J€ TOCTi CTYHil
MiHIcTpHU (Bxke moOyBanu 3yoko, Cemepak, PeBa, I'puneBuu), iK1 BIANOBIAAIOTH HA
MUTaHHS, 10 XBUJIIOIOTH TPOMAJISIH)

v «Uepesuryp» 3 Maiikaom Ilypom (po3BaxkanbHe MmOy, IMepiie B icTOpii
kanany Late Night Show)

v «Tema pus» 3 Jlanminom MokpukoM i Onbroro Cuimapuyk (moJeHHa
roctboBa cTyaiss B (¢opmari special report, ska BIEBHEHO cTaja OJHIEIO 3
HalpEHTUHTOBIIIMX IPOrpaM KaHaTy)

OHOBJIEH] NpOrpaMu:

v «Csitno» 3 PomanoM AHAPYIIKIBUM (AUCKYCIHHUN MalgaH4uK, e
0OroBOPIOIOTHCS MPOOJIEMHU 31ITKHEHHS JI0EpaIbHUX 1 KOHCEPBATUBHUX LIIHHOCTEH B
YKpaiHCbKOMY CYCH1JIbCTBI)

v «BiitHa i mup» 3 FOpiem Makaposum i €srerom CremaneHkoM (CTyiiiHa
po3MoBa 1 penopraxi Ha TemaTuky ATO)

B nporieci BUpoOHHUIITBA 1 MIATOTOBKY A0 3aITYCKY:

v «Miners go to Hollywood» (comianbHe piadiTi-ioy Ipo aJanTaliiro
maxTtapiB 13 3aKpuTUX 1axT 31 3domMkamu B [lojbmi, (¢iHaHCyBaHHA
USAID/KimoHnikc InrepHentnn [Hk.);

v «[lmiv-o-mmiy» (mporpama Mpo yCIimmmHi KeiWcu pedopM Ha MICIIEBOMY
piBHI1, (piHaHCYyeThea Panoro €Bpomnn).

B nporieci niAroToBKy 10 BUPOOHUIITBA, IEPEMOBHHHM 11010 (DIHAHCYBAHHSL:

v «Apwmis 2.0» (mporpama mpo mepetBopeHHst 36poinux Cun YkpaiHu y
cydacHy apwmito 3a ctangapramu HATO 3 kinbkoma Benyuumu-etepanamu ATO,
3iloMKkamu 3a kopaoHoMm. @opmatHuii pedepenc — Top Gear. IlpoBeneHi paMKoOBi
nepeMoBUHU 1010 criBpiHaHcyBaHHA 3 odicom HATO B VYkpaini (bapOopa
MaponkoBa) Ta BiiicbkkoBUMH aTamie kitodoBux kpain HATO — CIIA, Benuka
bpuranis, Kanana);

v «lcTopis  ycmixy 3a XBWIHHY»  (MyJbTHIUIATGOPMHHN  MPOIYKT,
aganToBaHuil s youtube 1 facebook (;momepeaHbO OCSTHYTa JOMOBIEHICTH 3
Panoro €sponu npo dinancysanus 3 2018 poky);

v' «Kosreub» (poboua Ha3Ba, (opmar: BHUi3HE IHTEPB’I0 3 CeIeOpPHUTI3 — 3
COLIIAJIBHO-NIOJIITUYHUM aklleHToM. Ha cTtaaii 3anucy ninory);

v' «Hayka Ha 0OMiH» (peatiTi, ke MOMyJIspU3y€e YKPATHCHKY HayKy. 3HOMKH
B Ecrtonii 1 Ykpaini. [Ipoekt nonasascs Ha nituudr EED (European Endowment For
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Democracy), ajie He OTpuMaB MIATPUMKH, 3apa3 B IMpOLECi MOLIYKY JKepen
(p1HaHCYBaHHS)

Cneunpoekru:
v «Ykpaina 26» (Mapadon, npucssuenuii J{no HesanexHocTi);

v «llenciitna peopmay (TpuroanHHUI MapadoH, MPHUCBIUCHUN HIOAHCAM
3MiH Y NEHCIMHOMY 3a0€3MeUeHH1);

v «Jlenp 3axucHmka YKpainm» (MapadoH 3 TMOKa30M JIOKYMEHTAIbHHX
¢11bMIB, TPUCBAYEHUX KIIOYOBUM MOMeHTaM ATO Ta 0OroBOpeHHsIM 3 BeTepaHaMU
001B);

v' Crenedip «Bubopu 8 OTI» (MaTepiaau 10 MPOEKTy BUPOOIsLIH 6 (Himiid.
3arasioM 70 MpOEKTy JI0Iy4eHo 26 (imiit).

®1imii: TpaHcpopMmalis 10 KOBTHS:
v'  jiarHocTHka;

v’ HaBuaHHs (pO3p0o0JicHO rpadik TPEHIHTIB Ta cxeMy poboTH 3 (imisMu 10
yepBHs 2018 poky);

v/ HaJlaro[uKeHHs KomyHikamii «Disist — Llentpy, «Dimist — Disis»;

v’ poGora Han sKicTIO KOHTeHTy (Hamucanus 3acan CIIH, MoHiTOpHHI
Iporpam, CTBOPEHHs IHCTPYKLIi BUPOOHUIITBA TPOrPaM)

VY cepnni 2017 poky y chnaauiuHy BijJ JIEpXKABHOTO TejieO0auyeHHSI OTpUMAaU
pO3ipBaHy, HEKEPOBAaHY CTPYKTYpPY 3 UITKUM aBTOPUTAPHUM KEPIBHULTBOM Ha
Micusx. Bel kaHanu koMyHiKalli HEHTPY 3 perioHaMu OyJiu 3BE/IeHI 10 OJIHI€T TOcCaau
— nupekropa O/ITPK. Bci iHpopMmaliiiHi MOTOKM Ha MICISX MNPOXOAWINA 4Yepes3
¢1apTp TOro X mocagous — aupekropa OATPK. B pesynbrari TBOpUMil moTeHIIal
G111l MaB BUTJIS TEMOTUBOBAHO1, BTOMJIEHOT, TPOQECIHHO 3acTapiyiol rpynu Jro1ei
0e3 11ei, KOMaHJHOrO AyXy Ta CTUMYJIB JO PO3BUTKY. bynb-gka crnpoba JoayduTu
710 KOMIaHIi «CBI)KY KPOB» 3BOJMJIACS 3PELITOIO J0 KOPCTKOTO BUTICHEHHS MOJIOJUX
Ta aMOITHUX KaJpiB. lle HeraTMBHO BIUIMHYJO Ha IMIJDK PpEriOHaNbHUX (I,
CTBOPHJIO CTEPEOTHUIl «3AKPUTUX OIOPOKPATUYHUX CTPYKTYp» 1 CTUIMATH3aLII0 yCIX
0€3 BUKJIFOUCHHS CITIBPOOITHHUKIB HA MICIISIX.

3aBAskd €(QEeKTHBHIA KOMYHIKALIWHIM TOJITHULII TPOTATOM BEPECHS-KOBTHS
2017 poky Bpaamocsi CYTTE€BO TMEPEIOMUTH TEHJICHIIl, 10 ICHYBaJIM MPOTATOM
JNEKUIbKOX JecATUiTh. OCHOBOIO KOMYHIKALIIMHUX MPOLECIB CTajl0 CTBOPEHHS
€IMHOTO CYyCHUIbHO-KOMYHIKAI[IHHOTO MOJs, ocepeAkiB iHcTUuTyHiHO1 nam’sti CITH
1 pyliHyBaHHA CTapoi CUCTEMH 1H(POPMALIIITHUX MTOTOKIB.

ApXITeKTypa nporuecy
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B ocHoB1 apxiTekTypu jaexarh IHHOCTI CyCHUIBHOTO MOBJIEHHS, MPUHIIUITU
ONTHUMAJIBHOTO PO3MOAULY PECYPCIB 3 YpaxXyBaHHSAM TEXHIYHUX MOMKIMBOCTEH (HUTIN
Ta KIHIIEBUX TEPMIHIB BUKOHAHHs, BU3HaUeHUX cTparerieto po3BuTky CIIH. OcHoBHa
MeTa — MOCTiiiHa MIATPUMKA 1HILIATHB, KPUTUYHO-AaHAIITUYHA pOOOTa, BUSHAUECHHS
IpaBa Ha IOMUWJIKY 1 BHYTPIIIHS KOOpPAUHALIIS.

1. Po30yaoBaHO BEpTUKAJIbHY 1 TOPU30HTAIbHY KOMYHIKAIIIO:

v HaJaroKeHo 6e3MOCepeIHI0 KOMYHIKAIII0 3 IEHTPAIBHOK TUPEKIEI0 10
PIBHSI «ITOCTABJICHO 3aBAaHHS — BUKOHAHO 3aBIAHHS»;

v/ CTBOPEHO CIibHI MIXXPETiOHATBHI TIPOTPaMHu;

v OpraHi3oBaHo TEpIIMH  CHOUTGHWM  3aralbHOHAIlIOHATbHUE  edip Ha
UA: Iepmmii.

2. CTBOpPEHO €IMHMI CyCIIIbHO-KOMYHIiKauiiHuii mpoctip CITH:
v/ 3BElIEHO KOHTAKTHI JaHi;

v’ HanarojpkeHo nuctyBaHHs (10 TOIUH/THXKICHB);

v\ CHCTEMaTH30BaHO J3BiHKH (5 TOIUH/THXKICHB);

v’ BBEJICHO CIIiJIbHI BilcOKOH(pepeHitii (2 TOANHI/MICSIIb);

v 3anyueno 100 criBpoGITHUKIB ycixX (iiii 10 aKTUBHOI aHATITHYHOI POOOTH
y 3akpuTiid rpymni CITH B mepexi Facebook.

3. CtBopeno ocepenku iHctutyuiHoi nam’sti CITH — arenTu 3miH:

v mepmmi KOHTaKT 3 KaapaMH: PEKOMEH[AIlis JUPEKTOPIB — MepeBipKa
AKOCTeM 1 TMOTeHUiadly — BIACTOPOHEHHS BlJ BUPOOHUUTBA «TOKCHUYHHMX)
MpaliBHUKIB;

v/ pyTHii KOHTAaKT 3 KaJpaMu: PO3IIUPEHHS iH(GOpMaIiiHAX MTOTOKIB B 00Xi
KepIBHUITBA (11 yepe3 1HILI HApsSMH Ta JOJIAaTKOB1 KaHAJIM KOMYHIKallli;

v' po6oTa 3 KOMAHIOK areHTiB 3MiH: JiarHOCTHKa TMOTpe® — JaBa eTamu
HaB4aHHs Jy1si 80 yUaCHHMKIB HA MICIISIX 1 B LIEHTP1 — IHTEHCUB ISl 25 BEAYUYUX — KypC
«Kputnune mucnenns» ana 50 pegakTopis.

4. CTBOpPEHO YMOBH JIsl OCOOUCTICHOTO PO3BUTKY:
v’ BIIKPHUTO MPOBEICHI EKCIIEPUMEHTAIIBbHI CeCil;

v\ HaJaHO BiANOBIZHE 10 PiBHA MOMKJIMBOCTEH HaBaHTaKEHHS (I0JaTKOBE
HAaBAHTAKEHH Ha JIJEpiB, 10AATKOBA yBara 10 ayTcaiaepin);

v/ pEeKOMEHJIOBAHO JOJAaTKOBI JUKepela Ui OTPUMAaHHS 3HAHb;
v CTBOPEHO YMOBH JIJISI IPOSIBIICHHS iHII[IaTHBH.

5. OkpeclieHO BUMOTH 10 KOHTEHTY:
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v’ yHi}piKOBaHO BUMOI'H 111010 KOHTEHTY — 3acaau CITH;
v/ BIPOBADKEHO pelaKiiiHy momituky CycCIiibHOTo;

v' 03HallOMIIEHO 3 HOPMATHUBHO-IPABOBUMM JOKYMEHTAMH, IIOB’SI3aHUMH 3
JUSTBHICTIO KypHAIICTA;

v 03HaMOMIJICHO 3 AJITOPUTMOM BUABJIICHHA «IKHUHCH)),

v’ BBEJIEHO B pOOOTY KapTKU MPOCKTIB.

[{enTpanbHUil KaHaT: TpaHcHopMaLlis 10 )KOBTHS:

Okpemy wyacTUHY poOOYOro mnporecy OyJIo MNPUCBIYEHO KOMYHIKAI[IHHUM
mporiecaM, TmOB’s3aHUM 3 pedopmyBaHHsiM LleHTpanibHOrO KaHaly (KOJIHIIHS
Kuisceka ¢unis [TAT «HCTVY»).

1. Hanaromxeno komdoptHe podoue cepeioBUIIIE:

v/ Opraui3oBaHO TPEHIHTOBI MOHEIIIKY;

v MpOBEICHO OpraHi3amiiiHi 3yCTpivi 3 KepiBHUKAMH HAMPSIMIB.
2. ITocnabneHo TUCK aBTOPUTAPHOTO KEPIBHUKA:

v/ MOBEPHEHO BiIMOBIIANBHICTH pEIAKTOPaM;

v NPOBEICHO TBOPYI Ta EKCIIEPUMEHTAIIBHI Cecii.

3. 3aKpUTO «TOKCUYHI» MPOrPaMH:

v\ MpOBEICHO MOHITOPHHT YCiX MpOTrpaM BJIACHOTO 1 3O0BHIIIHBOTO
BUPOOHMIITBA;

v mpoaHaiizoBaHO Ta 3a(iKCOBAaHO JOKa30Be OOIPYHTYBAHHS i3 3aly4YeHHSIM
He3aaHra)xoBaHUX (paxiBLIB («TOKCHUYHICTBY» 3MICTY, 3aMOBHUI XapakTep MaTepialis,
3acCTapuIiCTh KOHIIEMIIIT).

4. TToyaTo MouryK Kajpis:

v MPOBEICHO MOHITOPUHT iICHYIOUHX KaJIpiB;

v OpraizoBaHO IPOLEC MMONIYKY 330BHI;

v TIpoBeJeHO CIiBOECiIM i BBEIEHO B KYPC CIIPaB.

He nuBnsunch Ha 3HAa4YHI JOCSITHEHHS, KaMIIaHIIO 3 MIATPUMKH SKICHOT
KOMYHIKalii 3 QuisiMd HEOOX1IHO YTPUMYBAaTH Ha ICHYIOUOMY pIBHI y 3B’S3KYy 3
BUCOKHM THUCKOM CTapOi CUCTEMH, a TAKOX YINEPEIHKEHUM CTaBJIEHHSM COLIyMY 0
CycniJibHOTO MOBHHUKA.
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[Tincymku: Tpanchopmariist A0 KOBTHS

Ha Tenebauenni Oyna oOpana ctpareris «Hacamnepen notpiden 3mict». Came
Tak CcpOpMYJIIOBAaHO 3aBAaHHA BHUPOOHMYIM KkomaHal. Take came 3aBIaHHS
noctasieHo 1 nepen komangamu CITH ¢imii. Jlo KiHIS poKy 3BepTaeMo yBary 1
KOHLIEHTPYEMO 3yCWJUIA Ha 3MiIcTi. A Ha (QopMy MOYMHAEMO 3BEPTATH yBaru 3
noyatky 2018 poky.

Jo VYkpaincekoro pazgio Oyno 00paHO NPOTUIEKHUN NIAXiA — BIAJATH
npioputeT ¢popmi. AJKe BIIaCHE 3BYy4YaHHs pajio 0arato B YOMY BIJILITOBXYBAJO Bij
HbOr0 HOBY ayautopito. Komanai YkpaiHChbKOro pagio MOBHICTIO BIAIOCS 3MIHUTH
3By4YaHHA pafio. | 3apa3 BOHM KOHLEHTPYIOTHCS Ha 3MICTI.

CIIH: »0BT€Hb — IPYICHb

v' pospoGiena KoHuemniss MOBIEHHS I HalMEHIIMH. 3aBJaHH] Ha
2018 pik — 3amy4uTH 10 OOrOBOPEHHS MPEACTABHUKIB HAIIMEHIIIVH;

v’ 3aBepimieHo KomiuiekTamico komanau CITH. Posmomin  06OB'S3KIB  Mik
IITATHAUMU 1 TMO3alITaTHUMM TpalliBHUKAMU, CTBOPEHHS HOBUX TIOCaj 3TITHO 3
PUHKOBOIO HOMEHKJIATYPOIO, IMOjaya IMPOEKTYy HOBOIO IITATHOIO PO3MHCY TBOPYOIO
00’€THAHHS CYCHUIbHO-TIOJIITUMHOTO MOBJIEHHS. 3 IITaTy LEHTPalIbHOI JUpeKli Oyne
ckopodeHo 50 %;

v Suspilne.talk — mmardpopma as MIaHYBAaHHS Ta MOHITOPHUHTY BCBHOTO
KOHTEHTY, 10 BUpoOJseTbcss CycninbHUM. MOXIUBICTH OaUUTH TUIAHK KOMAaH]
Harepea. A TaKoX OLIIHIOBATH SKICTh POOOTH MO MUHYJIMX Mporpamax.

I'pantu
3anyIeHo Tpy MPOEKTH 3 TPAHTOBUM (DiIHAHCYBAHHSIM:

v’ IllaxTapi — peaiTi-IIoy mMpo MOI3AKy YKPAaiHCHKHX IaXTapiB y MIAXTapChKi
perionu €Bpomnu. 3HOMKU ToYanucs B TpyaHi. Buxia — kBiTeHsb. 6 emizois. [lianucani
yroau 3 Kimonikc FOCEW/I. ®inancyBanns €. bromxket: 120 Tuc eBpo.

v’ Tlnivy-o-tutia — 4 mijioTHi cepii mpoekty «Pedopmu 3 meneHTpamizarii» 3
Panoro €Bponu — xopollli MpUKIAAM 1HIIATUB HA MICIX. 6 emi30/iB. Bbromxker:
25 THUC €BpO.

v" Tluk mporpam mpo JAeleHTpatizaliiiiti mporecu y crismparti 3 GIZ — 2018-
19 pp., B paMkax mOpoekTy mnoOyaoBa | TOBHOIIHHOI CTy/li 1 4 KOPIYHKTIB B
perioHanbHux Quiisnx. brompxer: 300 THC €BpoO.

[Iporpamu kypHaIiCTCHKUX PO3CHIAyBaHb
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B edipi UA:Ilepmnii BHXOAWTH TpU HOPOrpamMH  KYPHATICTCHKUX
po3sciigyBanb: «Cxemm», «Hamn rpomi» ta «CaiactBo.iHPo». Yci BUPOOIAIOTHCS
CTOPOHHIMHU KOMaHJaMHu, sK1 He € ITaTHUMHU npaniBHukamu CycnuisHoro. Brim, Ha
Halry AyMKy, Tporpamu posciigyBaHb Ha CyCHibHOMY MarOTh CTaTH B3ipIEM
CTaHAAPTIB KYPHAIICTUKHU.

[ToTouHuil cTaH: y 3a3HAYEHUX MPOrpaMax — HAJATO YacTO 3yCTPIHaIOThCS
MaHINYJISIIi, OIIIHOYHI CYJI)KE€HHSI, y3arajJlbHeHHS, SIK1 JIEMOHCTPYIOTh OILIIHKY aBTOpa
Ta TNOJNalTh (akTh B eMOUidHO 3abapBieHoMy kitoul. lle cynepeuuTs
KYPHAJICTCBKUM CTaHJIapTaM.

3po0JIeHO MOHITOPHHT 13 3aJIy4eHHSIM (paxiBIsl Ha JTOTPUMAaHHS CTaHIAPTIB y
4-x mporpamax npotsrom micaus. @akTv NOPyLIEHb MIATBEPAUIHCS.

[Inan niit: mpogOBXKEHHSI MOHITOPUHTY, CITUIbHI OOTOBOPEHHS 1 IPUMAHSATTS PILICHb.

«UYepesnryp»: 3anmyiieHo 1 nposeaeHo. [Ipuitnato Bupo6Hnumii mian Ha 2018-i
pik. bromker BupoOoHunTBa 178 MiH rpH. [0 KIHII pOKY MPOBEACHO TPaKTH Ha
HOBE 1I0Y JUIsl IITHBOI ayAUTOPIi.

«Haneuip’st 2.0»: 3anyck — y OepesHi. lle Oyzae roysioBHa npem’epa 6epe3Hs
CIIH. [o xiHUA pOKY NPOBEJAEHO TPAKTH LIOY.

Perionu:

3 ciuns 2018 poxky komanna CIIH Oyae miacuiieHa OKpeMHM BIIIUIOM, Y
CKJIaJll SIKOTO TMpaloBaTUMyTh (axiBill 3 PErioHIB. 3aBJaHHS HOBOCTBOPEHOI
KOMaH/Iu:

v’ [IOJICHHUIT MOHITOPHHT;

KOHCYJIbTaTUBHA PEIAKTOPChKa POOOTa;

PO3p0o0Ka MEPCHEKTUBHOIO KBAPTAIBHOIO TUIaHY;

MOIIYK JTOJIATKOBOTO (hiHAHCYBAHHS 3 METOKO TEXHIYHOTO OHOBJICHHS (LTl

MIPOOBXKEHHS MTAPaIUTMHU CTa0UILHOTO HABYAHHS Ta OOMIHY JTOCBIJIOM;

AN N N NN

3aTy4eHHS €KCIIEPTHUX TPYII 0 peasizallii HOBUX MPOEKTIB Ha MICIISX.
Jlo KiHLSI TPyAHS 3alylIEHO IIOJIEHHY MIJCYMKOBY nporpamy «Tema IHsS» y
BCIX (UIIAX.

B pamkax mporpamMu MJIaHyeTbCS POOMTH PETYJSPHI 3BITH MICIEBOI BIIaJu.
Po3pobka mnany. ['oTyeThcsi [0 NIANUCAHHS MEMOpPAHAYM IMpPO CHIBIOpaLio 3
eKCIIepTaMu, SIKI MOXKYTh KOHCYJIbTYBaTH 1010 pOOOTH BIAAHU.
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Tpeninru:

3aBepiieHo poOoTy 31 3MicTOM. MOHITOpUHT — B mpoueci. B KiHIi rpyaHs —
M1JCYMKHA MOHITOPUHTY.

Bke 3apa3 MOKHa TOBOPUTH MPO 3HAYHE MOKPALIEHHSI KOHTEHTY MpOrpam, 1110
BUIYCKAIOTbCA y (QUIIAX (3pOCTaHHS KUIBKOCTI NEPErjsAiB Yy Mepexi yaBidi,
30UTbLIEHHSI KUIBKOCTI JI3BIHKIB y mpsami edipu Ha 40 %); aOCOMOTHY BIACYTHICTb
«PKUHCOBUX» MaTepialliB, BIJACYTHICTb «TOKCHYHHX» MPOrpaM 1 BIJCTOPOHEHHS
«TOKCHUYHHX» MPaLIBHUKIB Bl MIPOLECY BUPOOHUIITBA.

1. CTaOuIBHICTD 1 PO3MEXYBaHHS KOMYHIKAIII:

v’ opiuiiiHe IOTMKHEBE IOHEMUIKOBE JIMCTyBaHHsA (iH(opMalliss 1010
CTpPATETIYHOTO PO3BUTKY, MPOIO3UIIIT 10 CHUILHOTO OOTOBOPEHHS);

v’ odiriiiHe 110/IcHHE OTepaTHBHE CIUIKYBaHHs (BHPIIICHHS MTOTOYHUX MTHTAHb,
KOHCYJITaTUBHA JIOMIOMOra, 0OpoTh0a 3 IUNTKaMH, 1H(QOPMYBaHHS MO0 MOTOYHHX
3MiH);

v’ perysispHuil Bineo3B’s30k (2 pasw Ha MicsAlb IS MATPUMKH ayIio-
BI3yaJIbHOI'O KOHTAKTY 1 aHaji3y poOOTH 3a BUBHAUEHUI Nepion).

2. BupoOGHuuTBO:!

v\ [pyruii CrHiibHUN 3aranbHOHaIioHambHUN edip Ha «UA: Ilepmmii» JleHb
I'anocTi.

3. Po3BuUTOK:
v momano 18 3asBOK Ha y4acTh y IPaHTOBIi mporpami Bijt [HTEpHBIO3;

v/ 3aTBep/DKCHO TIUIaH peami3alii MPOeKTy 3 perioHaIbHAMH (LTisIME  3a
miarpumku GIZ na 2018-2019 pp.;

v/ aKTHBHA CTaJlisl HABYAHHS KPUTUIHOMY MUCIICHHIO.

4. MOHITOPHHT:

v’ mpoanaiizoBano 50 mporpam;

v/ CTBOPEHO IEPCOHAIIBHI PEKOMEHIAIIIT I KOKHOI.

5. HoBuii anroput™m B3aeMoOii 3 MpeICTaBHUKAMU Bl Ix

v’ TecToBi edipu B 00paHKX perioHax 3 piuHUMH 3BiTAMH MEPIB;

v/ HaJaroJpKeHHs criBmparii 3 I'pomMaacbkum pyxoM «HecHO».
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KomyHikariiitai i ta 3agadi Ha 2018 pik:

[IpiopureTHa KOMyHiKaliiiHa MeTa — (Qikcaliss B PEriOHAIbHOMY MOPSAKY
JNeHHOMY (haKTy 1ICHYBaHHSI BIJJKPUTOTO TEJIEBI31MHOTO MallaHuMKa JJIsl TOJITUYHUX
JUCKYCI{ 3 pIBHUM JIOCTYTIOM JUISl KOSKHOI MOJITHYHOT CHJIH.

CTBOpEHHS Ta HAJNAroJKEHHsS aIrOPUTMY B3a€MOJIi 3 MPEeJICTaBHUKAMH BIIAJU
Ha pi3HUX piBHAX y crniBnpaui 3 I'P «HecHo».

CTBOpEHHS €MHOTO aHAIITUYHOTO PECypCy, 10 00’€IHyBaTUME 1H(POPMAILitO
1010 CYCIUIbHO-TIOJITUYHUX MPOIIECIB y perioHax.

IIpocBIiTHHLLKUI HAIPAM

V" YKOMIUICKTOBaHO KaJpaMH BHIIy Ta CEPEOHIO JIAHKY MPOCBITHHIIBKOTO
HanpsMy (BUKOHABYI MPOAIOCEPH, MEHEIDKEPH HAIpPsIMIB, TOJIOBHUI peXUCEpP, TOJOBHUI
penakTop).

v Po3po0sieHo KoHIIeMIii Ta popMaTi 3 HOBUX IPOCBITHIX IPOrpaMm; 3aIyIeHo Y
BUpOOHMUTBO mporpam: «Jlaiixak ykpaiHCbKOIO», «Sk auBUTHCA KiHO», «KynbTypHa
adirra 310pOBO1 JIFOTUHI.

v P0o3po0iieHO TIOPSIIOK B3aEMOIIT 3 yCiMa perioHaTbHUME (DLTISIMU HA TIPEAMET
BUPOOHUIITBA CIOXKETIB Ju1d niporpamu «KynbTypHa agima 310poBoi roauHm». Brepie
perioHajibHe TeNeOayeHHs] MPHUCYTHE B HAllOHAIBHOMY €(dipi B  peryJsipHOMy
HIOTHKHEBOMY eipi.

v 3pobiieH0 peOpEeHIMHT Ta 3MIHCHEHO Tepe3ammycK 4 iCHYIOYHX MPOCBITHIX
nporpam: «Kuura UA», «ITokoninusa Z», «XTo B 1oMi Xa3siny, «Po3cekpeueHa icropis».

v" TIpoaHaji30BaHO HPOTOTHUITH (POPMATIB IPOCBITHIX MPOrPaMm, siKi TOTYFOTBCS 10
MOJIAJTBIIIOTO TIOJIAHHS HA MITYMHT Ta 3aITyCKy Y BUPOOHUIITBO.

v Benerbest TOCTIHHKN MOHITOPUHT iCHYIOUMX Ta HOBHX (pOpPMATiB MPOCBITHIX
nporpam Ha 3akopaoHHux kananax (PBS, TV5, NHK, BBC Tta in.) 3 mMeroro ixHbOi
ananTauii 10 notped CycniabHOrO.

v’ TliAroTOBJIEHO IO INTYMHIY Ta MOAAIBIIOr0 BUPOOHHUITBA ()OPMATH HOBHUX
MPOCBITHIX MPOrpaM Ha MpPaBOBY, BINCHKOBY, €KOJIOTTYHY Ta AUTAUY TEMATUKY 33 YMOBHU
ixHbOro (piHaHCyBaHHs. 4 (hopMaTH rOTOBI J0 3aITYCKY.

v Bezersces po3po0Ka MporpaMu Ha TEMY IHKIFO3UBHOCTI JIFOJEN 3 0COOIMBUMU
norpedamu.

v P0o3p0o0sieHO KOHIIETIIiO Cepii JOKyMEHTaIbHHUX (iTbMiB, MPUCBIYCHUX iCTOPIT
Ta KyJIbTYpP1 HAI[IOHAIBHUX MEHIINH Y KpaiHU.
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v BemyThCst TIEpEroBOpH 3 KEPIBHUIITBOM MIiHMOJOABCIIOPTY Ta CTPYKTYypamMu
Min’rocty, M3C Ha mnpeamer CHOUIBHOIO BHPOOHMLITBA a00 CHIB(IHAHCYBaHHS
BIJINIOBITHUX MI3HABAILHUX MIPOTPaMm.

v" TIpoBeneHo i BemyThCs MOMAIbIII TIEPErOBOPH MO0 Mepeiadi MpaB Ha IMOKas3
HOBITHIX KIHOQUIBMIB YKpaiHCHKOrO BHUpPOOHMIITBA 3 IXHIMHM MpPOAIOCEpaMH Ta
KepiBHUITBOM JlepkKiHO Ha Oe30IUIaTHIA OCHOBI a00 3a MiHIMalbHY MaTy. Broepiie 3a
octaHHIX 20 pOKIB BITYM3HSHE KIHO 3’SBUJIOCS B CITILI HAlllOHAIBHOIO TEJIEKaHaTy Ha
PETYJSIPHUX 3acaax y MOCTIHHOMY ILIOTHKHEBOMY CJIOTI.

v Po3po0isieThesi  KOHIIETIIiS MEPETBOPEHHsT ByAMHKY —3BYKO3amucy Ha
KYJIETYPHO-ITPOCBITHULBKUI 1IeHTp «CycriyibHa (PLIapMOHIsH — CMUIBHO 3 KEPIBHUIITBOM
PO3BaXAJTBHOTO HANpsAMY Ta KepiBHULTBOM b33.

v BemyThCsl TIEpEroBOpH 3i CIIOHCOpaMH 3 METOK HagaHHs b33 KOHIEpPTHOTO
POSUTIO OJTHOTO 31 CBITOBUX BUPOOHUKIB B SIKOCT1 OJIaroIIiiHOrO BHECKY.

v TlposeneHo wmowitopunr edipy kanmamy UA: KyapTrypa 3 MeTow #oro
MOJINTbII01 TpaHchopMaIii.

v TlpoBeneHo moBHuii aymut KoHTeHTy Tenekanany «UA: KYJIBTYPA» ta
panio «kKYJIbTYPAy.

v 3aMiHeHO KepiBHHUI ckiman Tenekanany Ta pamio KYJIBTYPA, nposeneHo
KaJpoBy pOTALll0 3 METOK 3MIMHEHHS KaJpOBOr0 TMOTEHLIANy TeJeKaHaly
«UA: KVYJIbTYPA».

v' Posmoyaro moctynoBuii  pebpenauar tenekanany «UA: KYJIBTYPAy,
BUTOTOBJIEHO MIKIIPOrPaMKY Ta MEPEBISTHEHO OKPEMI IIPOTPaMHU.

v' Bemetbcs mopanbina peBizist koutenty kanamy «UA: KYJIBTYPA» i,
roioBHUM 4unHOM, TO «KymeTypay.

v' Po3po0jeHO  NPHMHIMIIOBO  iHIIy  KOHIEIIF0  MOBJICHHS  KaHaly
«UA: KYJIBTYPA» Ha 0CHOBI TOPU30HTAILHUX NPsAMOE(hIpPHUX JIHIHOK, 3 LIE0 METOO
nepedynoByeTbess ACB-6 mig notpedu npsiMoedipHOro HackpizHOro MoBiieHHs 3 7.30 10
23.00 (Bix Gepesns 2018 p.).

v TlimroToBjaeHO O 3allyCKy MpPOrpaMH TEM TeaTpy, apXiTeKTypH, iCTOpil
MOBCSKJIEHHOCTI, Cy4aCHOTO MUCTEITBA, aKaJIeMIYHOT My3HUKH.

v' Brepme cunamu ITAT «HCTY» BiI3HATO NOBHOIHHE pEANTI-IIIOY PO
MIJTITKIB — COIAJIbHUX akTUBICTIB. OTpuMaHo 156 roauH marepiainy, BEEThCS MOHTAX.
Epip mepumx 9 BumyckiB — y HoBoMy HamiBce3oHl (Oepesenp 2018 p.) Ha
«UA: TIEPLIIAIA».

v TliAroTOBJIEHO IO INTYMHIY Ta MOMANBIIOr0 BUPOOHHUITBA ()OPMATH HOBHX
MPOCBITHIX MPOrpaM 3a YMOBH iXHbOr0 (piHaHCYBaHHS. 7 (hopMaTiB TOTOBI JI0 3aITYCKY.
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v TpuBae poboTa 3 MepeBoLy BUPOOHUIITBA YaCTHHH MPOrPaM HA ayTCOPCHHT 3
METOI0 ONTUMI3aLI] PECYpCIB.

v' Po3po0jieHO Mporpamy Ha TeMy IHKIIFO3MBHOCTI JHOJAEH 3 OCOOIMBUMU
norpedbamu. 3ammyck — 6epeseHn 2018 p.

v 3amnyiieHo y BUPOOHMIITBO CEPi0 JOKYMEHTAIBHUX (DiIbMIB, MPUCBIUCHUX
iCTOpIi Ta KyJbTYpl HAllIOHAJIbHUX MEHIIMH Y KpaiHu.

v TIpoBOAMTHCS MOAANTBINA ONTHMI3AIlS KaJpiB y paMKaxX iCHYyFOUHMX TBOPYHX
00’€IHaHb.

v BemyThCst IEPETOBOPH 3 IHO3EMHUMH KYJIBTYPHUMH IHCTHTYIIISIMA B YKpaiHi 3
METOK HaJaHHs s Moka3y Ha kaHamax «UA: IEPIINI» Ta «UA: KYJIBTYPA»
kiHoksacuku [lompmii, Himewunnu, ®panuii, bputanii. Y3romkeHo HaJaHHA NEPIIOro
nakery guibmiB 13 [lonbcbkuM iHCTUTYTOM IM. AjamMa MilkeBuya.

v P03p0o0JIeHO KOHIIEMIIII0 TePEeTBOPEHHsT JIoMy 3BYKO3AIlMCy Ha KyJIBLTYpPHO-
npocBiTHIN HeHTp «CycnuibHa (UIapMOHISH) — CIIUIBHO 3 KEPIBHUIITBOM PO3BaXKAJIBHOIO
HanpsMy Ta kepiBHUITBOM b33.

v" TIposeneHo neperosopu 3 kepiBuuirroM KIM im. P. Tiepa Ta Mi>kHapOIHOTO
KOHKYpCY MOJOAMX TMiaHicTiB mam’siTi B. ['opoBulst 3 MeTOH TNEpeBEICHHS 3aXO/liB
KOHKypcy Ha Maiaanunk b33 Ha mocTiHMX 3acajax 1 B 3B 3Ky 3 LIUM HaJlaHHS
OJIHOTO KOHIIEPTHOT'O POsUIIO «Steinway» B po3nopsiikeHHs b33.

OckiIbku po0OTa MPOCBITHULBKOIO HANpsIMy BEIEThCS HA NEPCIEKTHUBY,
3HAYHa YaCTHHA 3yCWJIb 3HAl/IE CBOE BTUIEHHS B HOBOMY CE30HI.

Po3BakajabHuii HANIPAM

v' TlpoBeneHa peBi3ist MporpaM pO3BaKAILHOTO Ta CIIOPTHBHOTO HAMPSAMIB Ha
UA: Ilepummii. TpuBae peBi3is po3BakaJbHUX MpOrpaMm y perioHax, Ha kaHamax LK ta
UA: Kynbrypa (3aKkpuTTs nporpam, CTBOPEHHSI IporpaM, podoTa 3 CTpyKTypamu Ta
TBOPYMMH KOMaHJaMH).

v' TlpoBeneHi BHyTpimmHi CTpyKTypHi Ta Kaaposi 3miam B TO «Mysukay Ta
TO «Cnopt» — ctBopeHo TBopue 00’ €JHAHHSA My3UYHUX Ta PO3BAXKATBHUX POrpaM.

v Bimusito npoexT «Ykpaina-26» mo Idust Hesamexuocrti 2017 (6 emizoniB Ta
panioBepcii).

v Po3po6iieHo 3 popmaty HOBHX 110y, Y poOOTI I11e TIOHALT 3.

v" BigOyBcst 3allyCK HOBOTO CIIOPTHBHO-PO3BAXKAIBHOTO M0y «Po3msrankay
(5 edipHUX BUIYCKIB, B pOOOTI — 6 BUITYCKIB).
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v' Tpusae onHobiaeHHs mporpamu «Donbk.Musicy Ta «Donabk-Music. JliTn»
(3HATO 6 BUIYCKIB, B po0OTI 111€ 6 BUITYCKIB).

v' TIpoBeneHa peBi3isi paHKOBHX III0Y Ha PETIOHAIBHUX TEJICKaHAIAX, 3aITyIICHHI
TecToBUIA MPOeKT «Tviit PaHok» (Ha 6a31 XMenbHUIbKOi, YepHiBelbKOoi, TepHONUIbCHKOT

).

BiazusaTo nepiumii ce30H KyaiHapHO-pO3BaXabHOro moy «Kpaina Ha cMak».
Bin0yBcs nmoka3 YemnioHary 31 CTpHOKIB y BOy (BUpPOOHULTBO «1+1%).
BinOynacs Tpancsiiisg BeecBiTHIX irop (BjlacHa 3HIMabHA TPYIIA).

BinoOynacs tpancisiuis Jdeduimmiiicbkux irop (BjacHa 3HIMAIbHA TPyTa).

AN N N NN

[IpoBeneno HauioHanbHUi BiIOIp Jutsiuoro €spobdaueHHs.

V' BinOynacs Tpancisitist GpiHary JIUTsSI0ro mceHHOro KOHKypCy €BpoOaueHHS —
2017 3 m. Towmici (I'py3is).

v" Tlposeneni mepeMoBuH 110710 (inancyBanss rmkmy Omimrtian 2018 (3uMoBa)
2022 (utHst), UEFA, 1HIIMX BU/IB CHOPTY.

v TpwuBae miaroroska g0 €Bpodauenns-2018 (cminbro 3 Starlight/CTB).
v Kinbka MeHeKepiB HanpsiMy mpoinuy HaBuanHs B KMBS.

v CrBopeHi mnpe3eHTarliiini keiicu mporpam «Posmsranka» Ta «Dosbk-Music»
JUTSL KOMEPLIAHOTO BIILTY.

v CrinbHo 3 smoHckkuMu naptHepamMi NHK po3po0isieThest IPOEKT KammaHii 3
1HKM0311 1y1s1 CyCHUIBHOTO MOBJIEHHS.

v Omnosena komana Pajtio [TpomiHsb.
v Po3pobiieHe HOBe mo3uiionyBanHst Patio [TpomiHs.
v' TlpoBenenuii ayuT KOMyHiKamiiHux KaHatis Pagio ITpoMiHs.

v' Beznerbes poOoTa HaJl CTPATETiYHMM Ta MapKETUHIOBHM ILIAHOM PO3BHTKY
Panio [Tpominsb.
v 3amyck NpsMHUX BKIKOYEHh MY3WYHHMX BHCTYIIB 3 ByIMHKY 3BYKO3aIucy —

npoekT «IIpominb. XKuBuii».

v" OnoriieHo mporpamue 3abesnedenns Pamio IIpominb (3MiHa pOCIHCBKOTO
BUPOOHHMKA HA YKPATHCHKOTO).

v" Tlposenennit Tpewninr 3 digital media Ta project management 1y1st pariiBHUKIB
Panio [Tpominsb.

v TpuBae peBi3isi pO3BaKAIBHUX MPOrpaM Ha YKpaiHCbKOMY pamio Ta Parmio
Kynbrypa.
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v’ AxTyari3oBati akayHti Hanpsimy y facebook ta twitter (UA: Sport, TTpomins).
Benetscs poboTa Ha/l CTBOPEHHSIM OHJIAH-PECYPCIB HAIPSMY.

v" CrBopena cnyxb6a crmwmo UA: Ilepmmit: BimOysacs peBisist KOCTIOMEPHOL,
TPUBA€E PO3pOOKaA IMIIKEBUX KAPT BEAYyUMX Ta OHOBIIEHHS iX Tapaepo0y.

v’ BanymieHnit mommBoYHMIA niex y TexeomiBi.

v BinOyBaeThcsi TPOIEC CTBOPEHHS JCMIAPTAMEHTY CIPaB  IHTEIEKTYaTbHOT
BiaacHocTl A notped CyCnuibHOrO  MOBJIEHHS, BEAYTbCS  IEPEMOBHHU 3
npenctaBaukamu OKVIIiB, a TakoX MEpeMOBHHH 3 YYaCHHKaMH TPOIECY CTBOPEHHS
HOBHX 3aKOHOIPOEKTIB B rary3i IHTEJIEKTyaJIbHOI BIIACHOCTI.

v Bin0OysaeTbest mporiec oM(ppPOBKU Ta peBisil apxiBy YKpaiHCHKOIO pajio,
Panio IIpomins Ta Panio Kynbrypa.

v' Bin0Oysaerbess peBizin TO «Mysuka» (ByIMHOK 3BYKO3aIHMCy, OPKECTD
YkpaiHChKOTO pajiio, Xop YKpaiHChKOTO Paiio).

v BrpoBapkeHo (YHKINIO OIEparopa-MocTaHOBHUKA. BinOyBaeThesi peBisis
BIJIUTY OTI€PaTopIB.

V" TIpoBagsThest | TPUBAIOTH POOOTH i3 3a0€3MEUEHHS TPAHCIALIIN Ta BUCBITJICHHS
Ky6ky cBiTy 3 Oiamiony Ta Omimmiaau (KacTUHTH BEIy4HX, KOHKYPC KOMEHTATOpIiB,
PO3po0Ka KOHLIETIIT CTyAii) — TeneBi3iiHmiA Ta digital mpoayKT.

v BigOyBcst mepiimii eTar MepeBUITyCKy OHOBIICHOTO MPOEKTy «Dosbk-Musicy»
Ta «Donpk-music. litn». BupobieHo Kiibka mporpam.

v" Bupobmeno mukin mporpamu «Posmsranka». Ilporpama Ha peBisii Ha dbac
Omnimmiagyn. Y paMKax mporpaMu MpoBeACHO (POTOCECII0 YKPATHCHKUX CIIOPTCMEHIB JIJIst
MepYaHJaii3a Mmporpamu, 3J1HCHIO€TbCA poOoTa 31 cTBopeHHs digital-marepiamiB ams
CTOPIHKH MPOEKTY.

v BupoGIieHa HOBOpIUHa [IPOrpamMa-KOHIIEPT.
v’ Bimsusituii Matepian KoHepty «Binkpuaii Yxpaity».

v Bammcani aymio-Homepu it digital-npoekty «®onbK-musicy. 3milicHEHO
KUTbKa (DOHIOBHX 3aIUCIB (DOJIBKIOPHOI My3HUKH AJ1s1 pajiio «Kynbrypay.

V' JToOpaHo KOMaH/y Y PO3BaXKAITbHHI HAIIPSIM.
v MeHemKepH CIIOPTUBHOTO HATIPSMY TIPOUIILTH HaBYaHHS (TpeHiHr DW).

v' BigOynace ydacte y KoH(pepeHiii «Pojb HamiOHATBHUX MApJaMEHTIB Y
MOKPAIICHHI HE3AJIEKHOCTI Ta IIopali3My y Meaiay (M. byaanemr, Yropiiuna).

v" Omnosiena mporpama «Dosbk-Musicy JIEeMOHCTPYE 3pOCTaHHS PEUTHHTY
TeJETIEPErIsLy.
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PedopmyBHHs diii

v Posmnouaro nikBigamito Hosropoa-CiBepchkoi (il Ta CTBOPEHO KOPIYHKT B
cknazi YepHIriBebkoi (uii

v’ JliksimoBano ¢imii «KwuiBchka perioHanmsHa aupekitin» ta «KymaeTypa» Ta
THTETPOBAHO JI0 LIEHTPATBHOT JTUPEKIIIi B SKOCTI CAMOCTIMHUX CTPYKTYPHHUX MiAPO3MALTIB:
TO «llentpanbuuii kanam» ta TO «UA: Kynberypay;

v" Tlepemireno tmrat L{eHTpasbHOTO KaHaTy 3 NPUMIIICHL BYJ. XpEIIaTuk, 26
Ha ByJI. MenbHUKOBA, 42;

v’ Tlepemimeno pamio «lomoc Kwuesay Kuiscekoi ¢imii TTAT «kHCTY» 3
npumMitieHHs KuiBcbkoi 001acHoi paau 3 By, Xpemary, 6 B npumitieHHst [TIAT «HCTY»
Ha BYJl. XpEeILIAaTHK, 26.

v Po3mnouaro miarotoBky g0 06’ eananus JloHerbkoi Ta JIyrancekoi ¢iiii B xab
UA: Jlon6ac.

v Po3p0o0iieHO OpiEHTOBHY HOPMY BUPOOHMIITBA, CTPYKTYPY Ta IITATHUMN PO3IIHC
Bropo TenepaiioHOBHH.

v" TlIpomosxeno po3poOky mpoekty Sweden Radio 3a migrpumku SIDA miomo
coiBopari 3 perionamu (HoBunum — SUSPILNE.tv, digital output, aBTOmMaTH30BaHa

cucTeMa aJMIHICTPAaTUBHO-()IHAHCOBOIO MOHITOPUHTY Ta 3BITHOCTI). CTapT NpPOEKTy B
2018 porri.

v IMIUTEeMEHTOBAHO HOBI Bipi3ku MOBJIEHHS Ha pajio B (imisx [TAT «HCTY».
v Po3po0iieHo opieHTOBHI ciTku MoBieHHs Th i pamio myst dimiii.

v" Po3po0iieHO Ta 3alylIeHo IMJI0T PaHKOBOI MPOrpaMH y TPHOX pPErioHax
(XmenbHuipbkuid, YepHiBii, TepHOMIb), po3MOYaTO EKCHEPUMEHT, IIOAO CILIBHOTO
MIPOEKTY PaHKOBOi porpaMu JIbBIBCbKOI Ta 3aKkapraTchbKol (PLTiif.

v Po3po0iieHo 1 PUAHATO TIOJOKEHHS PO KOHKYPCH Ha MOCaay MeHemkepa i
npozrocepa Quii.

v CrBopenHno penakiitai pamqu y ¢imisx [TAT «<HCTVY».

v O6pano Penakiiiny paxy [TAT «HCTY», chopmoBaHo ii KepiBHHIITBO.

v Po3po0iieHO 1 BIIPOBA/PKEHO TMOJOKECHHS IPO BiJOKPEMJIEHI CTPYKTYpHI
MiAPO3JUIM, SIKUMHU BpPETYJIbOBAHO OpraHi3allliiHO-NPaBOBUI CTAaTyC MeEHeDKepa Ta
npoatocepa  Qumii. 30kpema, pPO3MEKOBAHO BUIMOBIAATBHICTG 32 A MIHICTPATUBHO-

rOCHOJAPChKI Ta TBOPYl MUTAHHSA B YMPaBIiHHI (UTIEI0, IO € CKJIJ0BOIO CTpaTerii
po3BuTKy ITAT «HCTVY».
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v" TIpoBeneHo BiIKpUTHI KOHKYpC Ha MOCAIM MEHEMKEpa Ta mporocepa (imiii.
B pesynbrari 223-x cmiBOeciy o0paHo MeHemkepiB 12-tu ¢uniid Ta npomrocepis 16-tu
¢uni, sKi MaroTh 3a0e3neunty BrpoBapkeHHs Crpaterii po3Butky IIAT «HCTVY» y
BIZIOKPEMJIEHUX CTPYKTYpHUX Mipo3Auiax. ¥ Tux (Quiifx, B SIKUX KOHKYpC BH3HAHO
TaKUM, 1110 HE BIIOYBCSI, PU3HAYEHO TUMYACOBO BUKOHYIOUMX 000B’SI3KIB MEHEIKEpa.

v' 3 HOBMMH KepiBHMKaMH (iTiii MIMHCAHO CTPOKOBI TPYIOBI JOTOBOPH,
MIPOBEIEHO TPEHIHIW Ta KOHCYJbTALlli 13 KEepiBHUKaMM JenapTaMmeHTiB LleHTpanbHOl
IUPEKIii, pO3’SICHEHO Ta HAJAaHO IHCTPYKLII IIOJ0 MEpIIMX KPOKIB BIPOBAKEHHS
pedopmu.

v' UjeHamMy TIPaBITiHHS, BUKOHABYMM JUPEKTOPOM Ta MOTO 3aCTYIHHKAMHU 1
KEpIBHUKaMU JienapTaMeHTiB LleHTpanbHOiI AMpeKiili IpOBEAEHO 3yCTpiyl 13 KOJIEKTUBaMU
i, mig yac skux OyJio MPEACTaBICHO HOBE KEPIBHUIITBO Ta MPOiH(GOPMOBAHO MPO
CTaH BIPOBAKEHHS pehopMHu.

v Po3po0iieHO 1 BIPOBaKEHO 3MIiHM 0 IITATHUX PO3MUCIB (iTiii B YacTUHI
BBEJICHHSI CTpyKTypHOro minpo3aiuty TBO «bropo TenepaaioHOBHH», IO TPUBEIO Y
BIJMOBIIHICTh Ha3BU MMOCaA A0 CYTI (YHKLIOHAIBHUX OOOB’SI3KIB, CTAJI0 MOYATKOM
yHI(IKaLil IITATHUX PO3MUCIB YCIX (PUTIH.

v’ Tlepeseneno mpamiBaukiB ¢imii y TBO «bropo Tesepaaio HOBHH», IO
OITUMI3YE 1 CTPYKTYPY€E KapOBY MOJITUKY Y BIAOKPEMIICHUX CTPYKTYPHHUX MIJPO3ALIAX.

v' ChopMOBaHO  JemapTaMeHT  OpraHizamii  Ta  PO3BHUTKY  MEPEK
TeNepaaloMOBIeHHsT MoBleHHd B I[J[, 1m0 HagacTh MOMIIMBICTH CTBOPUTH Ta B
MOJAJIBIIOMY PO3BUBATH HOBY CHCTEMY PO3IOBCIO/IKEHHS KaHAJIIB MOBJICHHSI.

v’ 3BaBepuieHo aaMiHicTpatiBHe 00’emanus JIyraHcekoi i JloHernpkoi (imiii B
¢uiro «UA: JTonGacy.

v' TlepeodopmiieHo JIileHsii Ta BUIaHO €IMHHUIA OIaHK Jinensii mis BoarHepkol
¢utii, mo0 3amoyaTKyBajgo Mpoiec 00 €AHaHHS JIIEH31M y BCiX (UIISIX JUIsl ONTUMI3ali
yIpaB/IiHHS HUMH Ta CTBOPUTH YMOBU ISl YHI(IKOBAaHMX MIAXOMIB OpraHizauii
MOBJICHHSL.

DiHAHCOBO-eKOHOMIYHHMI HANIPAM

v' Po3pobnenuii Ta HagaHuii Ha po3rsiy  JIepIKKOMTENepamio  OroLKeT
ITAT «<HCTY» na 2018 pik.

v’ 3milicHeHo morepenHii 3axuct Oromkery Ha 2018 pik B MinictepcTsi
(iHaHCIB.

v JloonpansoBanuii (inancouii mwiad ITAT «HCTY» na 2017 p., Ta HajeKHHiA
YMHOM 3aTBepKeHHi JlepKkoMTenepaio 3 BiANOBIIHUM NOAAHHAM 10 MiH(iHy.
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v' BHKOHAHO IEPEPO3IOILT KOIITIB OIOPKETHUX aCUTHyBaHb (iliii B paMkax
pedopMyBaHHs CTPYKTYpHHX MiApo3autiB KyneTypa Ta LleHTpanbHOro kaHany.

v BUKOHAHO TIEpEPO3IO/ILT KOIITIB 3 OFO/PKETHUX ACUTHYBAaHb JJIs 3a0€3IICUeHHS
CILIATH 3€MENIBHOIO MOAATKY.

v OpranizoBaHo (iHaHCYBaHHsI BUTPAT TEJIEPOrpaM HOBOTO CE30HY.

v" TIpoBeneHo po3paxyHOK KOIITOPUCIB 30BHIIIHIX BUTPAT TEJIEMPOrPaM HOBOTO
CE30HY.

v" BUKOHaHO pO3paxyHKH COOIBapTOCTI rumatHux mociyr (Myseil TeneGadeHHsl,
kon1ueptu B b33, ACB, npumitiiens, 1110 mijyiararoTh 31aBaHHIO B OPEHTY ).

v BrpoBapKeHO 3MiHH IITaTHOrO po3kiany LleHTpansHoi qupeKiiii Ta (i,

v CTBOpEHO YIIPaBIiHHS BIPOBAKCHHS MDKHAPOTHUX CTaHAAPTIB (hiHAHCOBOI
3BITHOCTI:

v Banydeno B mrar kommasii ¢axismsg 3 MCD3, po3noyato aHasi3 iCHYHOYHX
M1AXO0/11B IIOJI0 BEJIEHHS OyXTalTepChKOro 00JIIKY 3 METOIO IMiJITOTOBKH PEKOMEH/IAIlii Ta
3MIH.

v TpuBae MiIrOTOBKA TEXHIYHOTO 3aBIAHHs IMOJO ABTOMATH3AIlil CKJIaIaHHS
3BiTHOCTI 32 MC®3, a TakoX NPUHLIMIIB 0OJIIKOBOT MOJITHKH.

v/ 3anyueHO B INTAT KOMIIaHii IMporpamicra-Oyxranrepa s 3a0e3NedeHHs
BIIPOBA/DKEHHSI AaBTOMATH3allli OOJIIKYy Ta CYNpOBOJUKEHHS cucteMu. [lpuiiHsto Ha
anMiHICTpyBaHHs icHytounit cepsep 1C.

v OHOBJICHO TUTaH PaxyHKiB B paMKax BIIPOBAPKEHHS aBTOMATH3AIIII.

v’ 3apeecTpoBaHe NpaBO IMOCTIMHOrO KOPUCTYBAaHHS Ha 3eMEIbHI JUISHKH 32
[TAT «HCTVY» y 8 perionax: Yepkacu, Hosropoa-Cisepcekuii, Kpusuii Pir, Binaus,
Pine, Cymu, XmenbHULIbKUH, JKuTOMUD.

v Po3po0iiennii mopsimok 31a4i B opeHay BraacHux mnpumitiers [TAT «kHCTY»
yepes Prozorro.

v/ 3aBepIIeHo MpoIEC IEPEPO3NOMITY 3a0INaKEHIX KOIITIB Bil KOHKYpPCY
«E€Bpobauenns-2017» (128 MiH rpH) Ha OCHOBHY mporpamy (iHAHCOBOI MIATPUMKH
I[TAT «HCTVY».

v' CdopmoBaHo Ta momaHo 10 JlepKkomrenepamio 3BiT 3a 9 Mic. MIOIO
BUKOHaHHS (piHaHcoBoro miany 2017 p.

v’ 3miliCHEHO aHai3 PUHKY Ta BimiOpaHO PO3pOOHHMKA BIPOBAHKCHHS €IHHOL
cucteMu aBromarusaiii oo0miky «Oblik Saas». YkmameHo noroBip Ha mnepumii eran
pearizanii naHoro npoekty. [IpoBeeHO aHasi3 ICHYIOUMX CUCTEM OOJIIKY, MiJrOTOBJICHE
TEXHIYHE 3aBIaHHSA. BIpoBa/ykeHO NepHMid erar, 311MCHIOEThCS MPOLEC TECTYyBAHHS:



50

KaJapoBUl 00K, 3apo0iTHA IUIaTa, OOJIK HEOOOPOTHHMX AaKTHUBIB Ta 3amaciB, OOJIK
KacOBHX oreparliii Ta 0e3roTiIBKOBUX PO3PaxyHKIB (BKIHOYHO 3 Ka3HAYEWCHKUMM), OOJIIK
ne0ITOpIB Ta KPEAUTOPIB, OOTIK JOTOBOPIB.

v" ONTUMI30BaHO TUTaH PaxyHKIB [UISl BUKOPUCTAHHS B OOJIKOBIM MOMITHIN Ta
aBTOMatu3oBaHii cuctemi «Oblik Saasy.

v’ Tlpwitastuit 10 aaMidictpyBanus cepep 1C  IEHTPaTBHOI  AMPEKILii,
BUBAaHTAXEHI 3aJIMIUKK 10 OCHOBHUX (hoHmax KymbTypu ta LleHTpanibHOrO KaHairy s
00poOku Oyxrantepieto LleHTpanbHOI AUPEKITi.

v TIpoBeneHO TEPBHHHWII aHAN3 MPOTOYHOrO OONIKYy KOMIaHIi 100
BIJIMOBITHOCTI MIKHAPOJHUM CTaHAapTaM, MIArOTOBICHO pPEeKOMEHMallli Ta HEeOOXiIHI
3MIHH.

v TIpoBeneHO MOCHIKEHHS MOTOYHOIO CTaHy PHHKY (DiHAHCOBHMX IIOCIYT,
obpano PaiidaiizenOank ABanb K HaOUTBII BIPOTTHOTO (PIHAHCOBOIO MapTHEpa s
POOOTH 3 KOMEPLIMHUMH PaXyHKaMH.

v' Bigkputro TmMOTOYHHWIA paxyHOK B Paiid¢aiizenbank ABaib, JTOCSITHYTO
MOTIEPETHIO JJOMOBJICHICTh 3 BaHKOM 1110710 pO3MIILIEHHS PEKIaMH.

v OTpuMaHO MiITBEpUKEHHS Bi mBeachKoi areHiii SIDA mono ¢iHaHcyBaHHSI
noBHoro aymuty IIAT «HCTVY», oronomieHO Ta MpOBEACHO TEHAEpP Ha OOpaHHs
BHUKOHABLIS.

v BiniOpano KaHIuAaTiB Ha TOCaay BHUKOHABYOTO jaupekTopa DyHpmarii
PO3BUTKY yKpaiHChKOro CyCniIbHOro MOBHHKA, TPOBEACHO peecTpailito DyHartii.

v Bin0ynacs nepma peecrparist BracHocti ITAT «HCTVY» B craryci npuBaTtHof,
TOOTO BIJANOBIAHO IO 3aKOHO/IABCTBA, 3apeecTpoBaHa Oy B YepHIriBCbKoi (iii.

v' Tlignucani noroBopu openau npumitieHs [TAT «HCTY».

v' Pamimie Bci npuMIlIEHHs KOMIaHil HamaBamucs B openay uepe3 Domp
Hepxmaitna Ykpainu. Jloxoau Bin opeHau posnoavsumck 50/50 mix doHmom Ta
kommaHi€ro. CphOroJHi BCS HEPYXOMICTh HANEKHUTh KOMIIAHII Ha MpaBl BJIACHOCTI 1
HA/IA€ThCs B OpeHIy Oe3nocepeHbo, 6e3 yuacti @onmy. 3a BciMa YMHHUMU JJOTOBOPaMU
®on noBHHEH niepenatu cBoi npasa opeHaonanus 10 [TAT «HCTY». 3 MomeHTy Takoi
nepenadi [TAT «HCTY» orpumye Bci 100% openanux miuarexiB. Kommanis
3BepHyJacs 10 perioHanbHUX mnpencraBHUUTB Douny. Y Xepconi ta Kuesi Taka
nepeaaya Bxke BiI0yJacs.

IOpuanyHuii HanpsAM

v VKiazieHo J0roBip 3 ropuanuHor koMmnaniero Schellenberg Wittmer Ltd (sxa €
npoBiaHOIO KommaHiero IlIBeiinapii) Ha HagaHHSA MOCIYr 3 MPEACTABICHHS 1HTEPECIB
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[TAT «HCTY» y BiANoBiIHUX CYAOBUX Ta BUKOHaBUMX opraHax M. JKenesa, I1IBeiiuapis,
3 METOI0 TMOJAHHS OCKap)KEHHS IHIIIIOBaHHS apemTy (iHAHCOBOI TapaHTii 0 Cydy
nepuioi iHcTaHuii Micta JKenesa.

v TliaroroBieHO ycCi HEOOXimHI JOKYMEHTH Ta IIPOBEAEHO IIEPETOBOPH 3
MiHicTepcTBOM IOCTUINI YKpaiHU 3 METOI0 TMOJIaHHS 3arepedyeHHs] Ta KIIOMOTaHHS BiJl
iMeHi gepxkaBu Ykpaina uepes [loconberBo IlBeiinapii 0 cyay mepinoi 1HCTaHIli MicTa
XKenena ta JKeneBcbkoro YnpasiiHHA 31 CTATHEHHsI OOpTiB.

v' Hapmauus ycix JoKa3iB Ta apryMeHTIB JI0 CyJOBOro 3acizanas y M. JKeHesi
11010 HEMOYKJIMBOCTI apeluTy (piHaHCOBOi I'apaHTIi.

v' VKiIasieHO IOroBip IMPO MOTEHIMHY CIHBIPAIIO IIOAO 3aIyCKy IPOEKTY
«ITigrprmika CycniibHOTO MOBHUKA B YKpaiH1» (BIPOBaKEHHS MIKHAPOIHOI TEXHIYHOL
nonoMoru €Bporneicbkoi KoMicii B 0001 KOHCOPLIIyMY CYyCIIIBbHOIO TeNEpaalOMOBIECHHS
€C: DEUTSCHE WELLE, BBC. NIRAS nuiixoM cHOpymKeHHS Ta OOJIaJHaHHS
uugpoBoro Oaratoriaropmuoro Hbro3zxaysy), 3mIMCHIOIOTBCA 3aXOAM peecTparlii y
MiHEeKOHOMPO3BUTKY MI>XKHAPOIHOI TEXHIYHOI IOTIOMOTH.

v Ockapxerns pitrendss HarmsinoBoi pagn €MC, TereBi3iiiHOro KoMitery 3
€BpobaueHHss npo HakiuaaeHHs kapainbHoro mTpady Ha ITAT «HCTY» y posmipi
198 956,00 €Bpo y 3B’s13Ky 13 3aTpUMKaMH MiJl Yac MAroToBKU 10 [liceHHOro KOHKYpCy
«EBpobaueHHs-2017» ta He3za0e3neueHHs y4acTl y KOHKypcl ydyacHUKa Bij Pociiicbkoi
Oeneparii FOmii CamoitioBoi, HUISIXOM MIATOTOBKM IPYHTOBHUX 3ayBakeHb [Ipe3uneHrty
E€EMC nmns posrnsay y Buxonauiil paai BignosinHo 10 periamenty €MC. Yuacts y
NepeMOBUHAX Y M. bepiiH 010 3HATTS CaHKLIM 3a He3a0e3MeUeHHsI Y4acTl y KOHKYpCI
€Bpobauenns — 2017 yuacnuka Bix Pociiicbkoi @eneparlii.

v PamkoBuii joroip 3 MixknHapomaum pamio Kutaro (CycrmiibHHI MOBHHK),
30KpeMa 3IIMCHEHHS IOPUIMYHOro aHanmizy MoxiauBocTi otpumanHs [IAT «HCTVY»
TyOJIbOBAaHOIO KOHTEHTY MOBHHMKAa IIiJI YMOBHOK Ha3Bow «Kwuraiicbkuii tearp», 3
TEPMIHOM [Ii1 [IpaB 2 POKH.

v" Po3pobsieHO mMONOXeHHsT Tpo  meHTpanbHy aupekiio TTAT «HCTVY»,
MOJIOKEHb PO BIAOKpeMJIeHI cTpyKTypHi miapo3aum (¢umi) [TAT «HCTY», pernament
pOOOTH pajy TeHNpPOIOCEPIB, PETIAMEHT POOOTH AUPEKTOPATy LEHTPAIBbHOI TUPEKLil
[TAT «HCTVY», nonoxeHs npo 3aca i peKJIaMHOI Ta CIIOHCOPCHKOI MOMITUKU, KOHTEHTHY
MOJITUKY, CTaHJApTIB 1HQOPMALIMHOrO MOBJEHHS, TalJ-TaiHy JUIS  BEIY4YHX
[TAT «HCTY», moBay nomituky [IAT «HCTVY».

v" Po3poOKa Ta BTUJIEHHS IOPHIMYHOIO MEXaHI3My BCTAHOBIIEHHS JOJATKOBUX
3aoxouyBanbHMX Bumar npaniBHukam  [TAT «HCTVY», 30kpemMa mnpoBeaeHHs
MIEPEroBOPIiB 3 NPEACTABHUKAMHU CILIBHOTO MPEACTaBHULIBKOIO OpraHy HpOQCILUIOK,
po3poOKa Ta IOPUANYHUN CYTIPOBI]] YKIIQJAHHS CIUIHHOTO PILLIEHHS Ta I0JaTKOBOI yroAu
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no KonextusHoro poroBopy ITAT «HCTVY», peectpaiis Takux 3MiH Yy BiJIOBIJHUX
opraHax.

v TlonoxeHHsT MPO Iepefady B OpPEHAY MaiiHa (HEpYyXOMOIO Ta pPyXOMOIO)
[TAT «HCTY» Ta BIIIOBIAHUX NPUMIPHUX JI0TOBOPIB OPEHIH.

v' TlimrotoBka 3ayBakeHb 10 TMPOEKTy KOIEKCY KOPIOPATHBHOTO YIIPABIiHHS
[TAT «HCTY», po3pobrnenoro Jlep:xkomrenepaio.

v Burpano CymoBi CrpaBd HpO CTSTHEHHs 3a00pProOBaHOCTI 3 TPETiX 0OCi0 Ha
3arajbHy cymy noHaj 200 THC. IpH, SKi OJaHI 1j1sl BAKOHAHHS 1O BUKOHABYOI CITyKOu.

v Tlomano 3asiBU 10 Cydy MPO 3aMiHy CTOPIH BHKOHABYOTO IMPOBADKCHHS Ta
BIJTHOBJICHHSI BUKOHABYOI'O MPOBAPKEHHSI HA 3arajbHy CyMmy MOHaJ 1MIIH IpH, TpHUBae
BUKOHAHHSL.

v' TlomaHHst 10 Cyqy CKapr Ha MOCTAHOBH JEPYKABHUX BUKOHABIIIB MPO 3aKPHUTTS
BUKOHABYOI'O TPOBA/KEHHS Ha 3arajbHy CyMy MOHaJ IMJH TpH, B pe3yibTaTl 4Oro
MOCTAHOBM JIEP’)KaBHUX BUKOHABLIB CYyJIOM CKAacOBaHI 1 BIJHOBJIEHI BHUKOHAaBYI
MIPOBAIKEHHSI.

v CymnpoBomkennst mozaruianoBoi mepesipkn TTAT «HCTY» HamionanbsHoro
pajgor0 3 MUTaHb TeneOaueHHs Ta PaJlOMOBIIEHHS, 3a PE3yJIbTaTaMU SIKOI MOPYIIEHb
HE BUSBJICHO.

v’ 3abesmeueHHss Bumadi Ta NepeoPOPMIICHHS JHICH3I HA MOBJEHHS, SIKi
Hanexatb [IAT «HCTVY», 3a pesynbraTamu sIKOTO: BUIAHO JIIIEH31F0 HA MOBJICHHSI 1]l
norotunioM «UA: Kpum» y OararokaHalibHIN Mepexki 3 mepeaBada, po3MIIIEHOTO Y C.
Yonrap XepcoHCbKOI 007acTi; OTpUMaHO 22 YacTOTH Y BEPXHBOMY Jiala3oHl
YIBTPAKOPOTKUX XBUJIb AJ1s1 CyCHUTBHOTO pajio.

v Tlepeodpopmiero minensito Ha edipue mosnenns UA: Ilepmmii y yacTui
3MIHM BIJPI3KIB MOBJIEHHS; JileH3it0 Ha MoieHHs UA: KynpTypa y yacTUHM 3MIHU
JIOTOTUIIA TEIEKAHATY.

v’ 3abe3meyeHHsT peecTpallii MmpaB Ha 3HAKWA YISl TOBapiB i IMOCIYT, 30KpeMa
norotuny «UA: Kynerypa» ta «le Bxxe Uepeslllyp».

v 3a migrpuMke Paau €Bpomu po3noyaro MPOEKT FOPUIMYHOI JTOTIOMOTH TIPU
ontumizauii crpykrypu IIAT «HCTY». [o choiBopaii 3amydeHo Kommnasioo «Bacuib
Kicuib 1 maptHepm».

v' 3a miarpumku rpaHToBoi mporpamu €MC oTprMaHa MOXKIMBICTH OILIATH
HaByanna B KMBIII (m. KuiB) nnst 7 npeacraBuukie HCTY (miposrocepchkuid ckiian) 3a
TEMATUKOIO « Y TIPaBJIIHHS POCKTAMI.

v" TIpomoBkeHHs CriBMparli 3 SIOHCHKUM areHTcTBOM JICA — 3a mpoekToM y 3-x
HafpsiMax: OCBITHI IIPOrpaMu, OOJIaHAHHSI [T CTY1i, po30y0Ba CUCTEMU OMOBIILIEHHS
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npo HC. BinOyscsi oOMin Bizutamu npeactaBHukiB HCTY no AnoHii Ta SMOHCHKUX
eKCrepTiB B YKpaiHy y BepecHI-x0BTHI 2017 poky. Benerbcs miarorosua podora 1oa0
MUTAaHHS BBE3CHHS B YKpaiHy 3HAYHOIO OOCATY TEXHIKM Ha MOYAaTKy HACTYITHOTO POKY.
Bapricts 3akymniBii TexHiqHuX 3aco0iB — 1 340 000 gon. CIIIA

v JIOCATHYTO JIOMOBJICHOCTI Ta IMIMMCAHO YroAu Ha moHax 70 TOAWH mporpam
1HO3EMHOI'0 BUPOOHHUIITBA:

— JlinensiiHa yroga 3 «Apipaar» (Kopes). Kanp — KyneTypHO-
NPOCBITHUIIBKHMMA, My3HKa. 16 mporpam 3arajJbHUM XpOHOMETpakeM 8 e(ipHuX
TO/IMH.

— Jhinensiiina yroga 3 CICC (Kwuraii). Xanp — mni3HaBanmbHUl (icTOpis,
MHUCTEUTBO, KpPA€3HABCTBO). 7  JIOKYMEHTAIbHUX  CEplajliB  3arajlbHUM
xpoHoMeTpaxeM 31 edipHa roguHa.

— 3a yromow 3 «EBpornelchkuM (OHIOM 3a JAEMOKpPATiio» aanToBaHO Ta
nepenaHo B perionu ([lonenpka, JIyranceka ¢unii Ta UA: Kpum) 4 apanroBani
JOKyMEHTalIbH1 cepianu BupoOHunTBa BBC 3arampHuM xpoHomerpaxem 29
e(pipHUX rOJIUH.

— PamxkoBuii oroip npo cmismnpaiio 3 MikHaponHuMm pagio Kuraro mono
peamizauii npoekty «Kwutaiicekuii Tearp». JloroBip mnepeadavae HaJlaHHA
MixuaponHum paaio Kuraro KOHTEHTY 3 YKpaiHCBKUM AyOJISHDKEM JUTs TPaHCIISLIi
Ha kaHayax HCTY.

v Jlorosip mpo MefjampaBa Ha TpaHCISMiD B YKpaini OmiMITIMCEKHX irop
2018/2020 mix xommaniero «JiEnAii JJAUCEHCIHI JIIMITE/I» (DNI LICENSING
LIMITED) «Discovery» Ta IIAT «HCTY». 3a pe3ynbraTamMu TME€peMOBUH 3
MPaBOBJIACHUKOM Mepianpas Ha Omimmiiiceki irpu 2018-2020 p. 3 KOMITAHIECHO
«JliIEHA# JIAMCEHCIHT JIMITEJl» Ta n#OCATHEHHA 3roAv M0 NPUHLMUIIOBUM
rmutanasM 11 HCTY, a came oTpuMaHHsI MpaBa Ha CyOJIIIIEH3yBaHHSA MeJianpaB Ha
TepUTOpIi YKpaiHu, BUKITIOYEHHS 3 yroau o0oB’si3ky ITAT «tHCTVY» crnatu GaHKIBCbKY
rapaHTiio y Po3Mipi, 110 JOpiBHIOE JineH3iiiHOMY miaTexy (2 800 000 nomapis CIIIA),
BUKJIFOUYEHHS CAHKIIM 3a MOPYLIEHHS CTPOKIB IUIATEXIB OyJO MIJMUCAHO KOPOTKY Ta
JIOBT'Y YTOJIU.

v" TlimroToBseHo IOroBip Ha mepenady CyOSIEH3IHHNX TPaB Ha TPAHCIBIIIIIO
eramB KyOky Cpity 3 Oiatinony ce3zony 2017/18 3 TOB «TOTBEJIbB/l» (xanan
«Xsport»).

v' TlpoBeneHHsT psioy TEpeMOBHH 3 €BPOMEHCHKOI0 MOBHOIO CITUIKOK MIOJO
MOJKJIMBOCTI OTpUMaHHS cyOmiuensiiHux mnpaB kaHaioM CTb Ha TpaHcsmito
MiXHapOoIHOTO MICEHHOTO KOHKYpcy «ECBpoOaueHHs — 2018)» Ta oTpuMaHO BIAINOBIIHE
MUCbMOBE MOTOJPKEHHSI.
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v Tligrorosneno morosip 3 TOB «AWTI-TIBI» Ha 3aKymiBIIO IPOrpaMHOrO
3a0e3neyeHHs, 1o  3a0e3Me4YuTh  aBTOMATH3allli  MPOLECIB  MpOrpaMyBaHHS
3araJbHOHALIIOHATBHUX Ta perioHanbHuX Tenekananis HCTY, 3okpema: «UA: Ilepimii»,
«UA: Kpum», «UA: Kynbtypa» Ta 27 perioHaJbHUX KaHaJllB MOBJICHHS.

v Jloroeip 3 Konumeprom PPT mpo HamaHHsS MOCTYT 3 JOCTABKH CHTHATY IO
uudposux nepenasayiB TOB «3eoHOy 1.

v Po3po0iieHo THIIOBY (hOpMY JOrOBOPY TIPO Hepeaady HEBUKITIOUHAX MAtHOBUX
npaB Ha po3noBcrokeHHa nporpamu (mporpam) I[TAT «HCTVY», sky BianoBiaHi
CTPYKTypH1 migpo3aun LleHTpanpHOi Aupekuii OyAyThb BHUKOPUCTOBYBATH MiJ Yac
BCTAHOBJICHHSI IPABOBHX BITHOCHH 3 IIPOBaliiepaMy POTrPaMHUX MOCIYT.

v Cymom 3amoBosieHo mosoBHi  Bumorm IIAT «HCTY» gm0 TOB
«Tenepagiokommnanis «Epa» Ha 3arainbHy cyMmy noHaj 150 Tuc. TpH B TOBHOMY 00Cs31, 10
JIBC nHaaicnaHo 3asBU PO BIAKPUTTS BUKOHABUMX [TPOBA/IKEHb.

v TlogaHHs 3asB PO BiJKPHUTTS BUKOHABYOIO MPOBAUKEHHS 3a PE3yJIbTaTaMu
pilieHs cyaiB moa0 3aaoBosiieHHs Mmo3oBHUX BuMor [IAT «HCTY» no TOB «I1AH-
TAKCI» Ha cymy Maike 245 TUc. TpH.

v' Hapmicmano 3asBy TIpO BiHOBJIEHHS BHUKOHABYOTO TPOBA/DKEHHS 32
pe3yibTaTaMu pillieHHs CyAy 070 3aaoBosieHHs mo3oBHUX BUMOr [IAT «HCTY» no
TOB «BI J{XKI EC KOPITOPEHIIIH» Ha cymy 290 THC. TpH.

v" Cynom 3amoBosiero mo3oBHi Bumord ITAT «kHCTY» g0 TOB «Cumson-TBy»
Ha cymy 46 THC. TPH, HAIIPABJICHO 3asBY MPO BIAKPUTTS BAKOHABUOTO MTPOBAPKEHHSI.

v" Jlo Kuiscbkoro Amessiiiinoro ['ocmomapchKoro Cyay MOMAHO aresiiHy
CKapry Ha pilleHHs 100 33/I0BOJICHHS MO030BY BIpoBamKyBaibHO-BUPOOHUYOIO
TOB «Barex» no ITAT «HCTY» na cymy nonaz 870 Tuc. rpH.

v Banososiero mo3oB I[TAT «HCTY» g0 TOB «Cumson TB» mpo cTArHeHHS
3a00proBaHoOCTI B CyMi 44 THC. TpH.

v TlocTaHoBOKO BHIIOro rocmogapchKoro cyay YKpaiHd CKacOBAaHO IOCTAHOBA
KuiBChKOro anensuiiiHoro rocrnojapCchbKOro Cyay Ta pIlIEHHS TOCIONApChKOro Cymy
Micta Kuea o0 3anoBosienns no3oy Konnepny PPT no HarionanbHoi Tenexkommanii
Vkpainu B oco01 ¢umi [TAT «HCTVY», «IIJ] «YkpaiHncbke paaio» Mpo CTATHEHHS
3a00proBaHOCTI 3a TOCIYTd 3 TPaHCIMLIl pajlonporpamM 4epe3 CyIMyTHUKOBHIA
perpanciaTrop «<ASTRA 4A» y cymi 415 Tuc. TpH, cripaBy nepegaHO Ha HOBHIA pO3IJIs
710 Cy/ly NepLIOi 1HCTaHIIIi B IHIIOMY CKJIAJII.

v' Tlomano 10  JepKaBHOTO  MiANPUEMCTBA  «YKpAiHCBKMH  IHCTHUTYT
IHTENIEKTYaIbHOI BJIACHOCTD» JTIOKYMEHTH Ui pEECTpallii 3HaKa Jyis TOBapiB 1 MOCIYT

(Hitu Z);
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v" TlimroToBseHO Ta YKJIAAEHO PS JIIEH3IHUX JOrOBOPIB HA OTPUMAHHS TPaB
Ha TENEBI3IMHUX IOKa3 CY4YaCHOIO YKPAiHCBKOTO KIHO, 30KpeMa TaKUX CTPIUOK SIK
«[ToBogupy», «KuBa BaTtpa», «Xailtapma», «YKpaiHCbki wmepudu», «Pycckuil msaren»,
«Jlariznay, «I"onoBHa poiby, «IIpucMepk».

v Ockapxennst pirtrendss Harmsiooi pagn €MC, TereBi3iiiHOro KoMitery 3
€BpobaueHHss npo HakiaaeHHs kapanbHoro mTpady Ha ITAT «HCTY» y posmipi
198 956 €Bpo y 3B’s13Ky 13 3aTpUMKaMu i 4Yac MAToToBKU 10 IliceHHOro KOHKypCy
«EBpobauennst — 2017» Ta He3abe3MeUeHHs y4yacTi y KOHKypcl ydacHHKa Bl Pociiicekoi
®eneparii FOmii CamoiiioBoi, HUISIXOM MIATOTOBKM IPYHTOBHUX 3ayBakeHb [Ipe3unneHty
E€EMC s posrisiny y Bukonasuiii paji BianoBiaHo 1o persiamenty EMC.

v' PO3MMPIOETBCS  po0OTa MIOAO PO3MINIEHHS BeO-TpAHCIALIM Ha caiitax
UA: Ilepumii Ta Ykpaincbkoro pazio. 3a 4 keapran 2017 poky ayautopis [IAT «<HCTY
OTpHUMaJia MOXKITUBICTh TOOAYUTH BEO TPAHCIIALI:

— koHuepty 3 Toscanini Auditorium, 1o y TypiHl, y BHUKOHaHHI
cuMdoniuHoro opkectpy RAI;

— KOHLEepTy cumpoHiuHoro opkectpy RAI mig npupuryBanusm [[xona
Akcenbposa 13 3aiydeHHsM ancam6Oimo akarnemia THE SWINGLES;

— KOHLEPTY y BUKOHaHHI cuMmdoHidyHOro opkectpy RAI (cycniibHe
TenepaaioMoBIIeHHs [Tanil) mijx kepiBHULTBOM AupureHrta J[xerimca Konnona;

— Taja-KoOHUEPTY Ta (iHATY MIKHAPOJHOIO KOHKYPCY aMaTOPCHKHX XOPOBUX
KOJIEKTHBIB «Xail IO CHIBAOThY», 0 BiAOyJacs B apXiTEKTYpHINA Ta aKyCTUYHIN
nepiuHi Oianali — byuaky my3uku Musiikkitalo M. I'enbeinki;

— KOHLEpTY y BUKOHaHHI bapcenoHcekoro cumgpoHIidHOro opkecrpy Teatre
del Liceu min kepiBauuTBoM JKo3ena [lonca, sikuit BinOyBcs y Ilanani Hatiid npu
mrrad-kBaptupi OOH B JKenesi.

v 3a migrpumku SIDA Tta mBenchkoro MoBauka SR MDO — HpomOBKYIOTECS
OOroBOpEHHsI Ta KOHKpETH3alls 3aJad 3a IPAHTOBOK 3afBKOK IIOJO IPOEKTY,
CHPSIMOBAHOTO Ha MIATPUMKY perioHanizauii CM, 30kpemMa CTOpOHM MUK 3roAu Ipo
T€, 1110 HAOUTbII epeKTUBHUM OyJ€ 30CEpEIUTHUCS HAa TAKOMY HampsiMi, SIK perioHajibHa
Mepexa HOBUH — Suspilne.news. BromkeT NMpoekTy yTOYHIOETHCS, TPUBAIICTh MPOEKTY
Oy/ie CKOpOUYEHO JI0 2 POKIB.



